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Quita, 29 de marzo del 2018

INFORME DEL GERENTE GENERAL
A LA JUNTA GENERAL DE SOCICS DE LA COMPANIA ELSYSTEC 5.A.

En cumplimiento de las disposiciones contenida en [a Resolucién No 92.1.4.3.0013 de la
Superintendencia de Compafiias, publicada en el Registra Oficial Mo, 44 del 13 de octubre
de 1992, someto a consideracion de los sefiores accionistas de la Compaiiia Elsystec 5.4, el
informe correspondiente al ejercicio econémico comprendide entre 1 de enero al 31 de
diclembre del 2017

En el referido lapso, la Compafia ha cumplide con su objeto social, a través las acciones que
constituyen su régimen ordinario de trabajo.

Ohietivas Generalos

Laos objetivos fijados para el ejergicio fiscal 2017 fueran los indicados a continuacidn.

»  MMantener sus ventas pard el afio 2017, huscando tener valor agregado a nuestros
proyectos y/o servicios.

o«  Ampliar su participacion en el mercado nacional buscando nuevos clientes y
mercados.

»  Duscal socios comerciales que ayuden a impulsar nuesiras lneas de productos en el
pais, especialmente en regiones en donde Elsystec S.A, no tiene una fuerte
presencia,

» Fortalecer la infraestructura de la oficina sucursal en la ciudad de Guajaquil.

+ Reorganizar la estructura ¥ finclonamiento de la compariila Elsystec S.A, a través de
la aptimizacidn de los recurses que la compafifa dispone.

» Copseguir nuevas representaciones de empresas que vengan a fortalecer nuestra
presencia en el mercado nacional.

Tados estos objetivos han sido eficientemente cumplidos.
Situacién del Pai

1. La sitvacidn politica ¥ econdmica del Ecuador en el afio 2017, fue particularmente
complejo. Los menores niveles de inversidn miblica, como resultada de ingresos fiscales
mds bajos, incidieron en el dinamismo de la economia.

2. Enjunio del 2017 se regresd al 12% del Impuesto al Valor Agregado (IVA), despuds del
incremento de este impuesto del 12 al 14% a partir del 1 de junio de 2016, conforme se
astablecid en la Ley Organica de Solidaridad y Correspondencia Ciudadana para la
reconstruecidn y reactivacién de las zonas afectadas por el terremoto del 16 de abril de
2016.
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3. Lainflacidn se mantuva baja y llego hasta valores negativos come lo evidencia en el afio
2017, ubicdndose la tasa anual en -0,09%.

4. Se debe tomar en cuenta que la caida de los precios de bienes primarios como el precio
del petréleo y el cobre, dio como situacion, el empleo no adecuadn que se increments en
el pais al 59,4% sepiin se registra hasta septiembre de 2017,

5. Otro inconveniente que se presenta es el tema de un elevado gasto piblico que se
financia con un importante nivel de deuda, la cual puede ser uno de los mavores
problemas que se de en el 2018

fi. Owro factor de afectacidn es el diferencial cambiario entre ¢l Euro y el Délar gue, en el
caso particular de ELSYSTEC S.A, tiene importantes repercusionss, toda vez que la
Compaiiia tiene vepresentativnes de empresas euvopeas ¥ su momeda oficial para la
comercializacidn de sus productos eg gl Eure.

7. Las empresas publicas del pals han consolidado sus compras a través del portal de
compras piiblicas SERCOP (Servicio Nacional de Contratacidn Publica). Este mecanismo
de compras busca promover [a participacidn de empresas locales ¥ nacionales, la
Compafifa ha participado en muchos pracesos, resultado de los cuales hemos perdido
algunos este debido a que el sistema adjudica a los proveedores que ofertan los precios
wiis Dajos sfn consfderar fa caffdod de los bienes.

Situacidén Téenico Comercial

La compahia realiza enormes esfuerzos para mantener todo su personal especializado v
proyectarse como una de las mejores compafifas en nuestro ramo.

La labor técnico comercial, la calidad de personal altamente calificado, asi como de nuestros

productos v la red de distribucidn de ELSYSTEC 5.4, ha hecho que mantengamos una
presencia significativa en el pafs manteniendo el liderazgo en muchas de nuestras lineas.

Situacidn Financiera

Los informes fnancieros del ejercicio econdmicn del aiip 2017 de la Compafiia, estan
preparados bajo NIFS ¥ refleja todos los movimientos en los que incurrimes para el
desarrolln normal de nuestras actividades,

El Aujo de caja generado en el afio 2017, obligo a la compafifa a contratar deuda financiera,
permitiendo de esta forma eumpliv a satisfaccion tanto las obligaciones tributarias, comoe
con nuestros proveedores nacionales e internacionales y patticularmente con nuestro
recursa liumano.
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Perspectivas 2018

Se espera que el Ecuador mantenga un equilibrio en sus finanzas, ¥y reackive su produceion,
fue sera decisivo para la estabilidad politics, social ¥ econdmica.

Por lo que los principales desafios para el Ecuador en el afio 2018 giran en torno a:

s Aplicacion de medidas econdimicas efectivas de ajuste, dada la dificultad de sostener
las cuentas fiscales, para reducir los niveles de endeudamiento, debide al elevado
nivel de servicio de la deuda y a la imposibilidad de mantener un modelo que
dependa de este rubra.

+ Generacién de incentivas v confianza para las empresas, ya que son los actores més
relevantes en el dinamismo de la economia.

« Fomento del comercio exterior, mediante un mejor acceso de los productos a otros
mercados y la revision de medidas de control comercial que traen beneficios de muy
corto plazo, pero complican el desarrollo del pafz ¥ su sitbacidén a nivel
internacional.

La volatilidad del precic del petrdles que ze provecta serd mayor en el 2018,

Todos estos elementos inciden en el sostenimiente v la necesidad de fortalecer la
dolarizacion, que ha sida uno de log principales pilares econdmicos del pals.

Estas medidaz afectarin directamente el giro de nuestro negocio. Con este panorama las
estrategias de Elsystec en el 2018 serdn:
¥ Conseguir alianzas estratégicas de nuevos productos y marcas que vengan a
fortalecer nuestra presencia en el mercado nacional
¥ Abrir mercado en el sector privado para compensar 1a falta de compras e inversidn
del sector pablico.
¥ enerar nuevas nportunidades de negocios, en nuevos mercados de otras ciudades
de] Pais que ofrezcan retornos confiables.

De esta forma, aprovecho la oportunidad para agradecer la conflanza y el apoyo
demostrado de parte de todos los gue conforman la compania Elsystec 5.A., por esta razin
me siento comprometido en continuar brindande mis mejores esfuerzos, para llevar a la
compafifa a un crecimiento sostenide esperando que se consagre en una empresa fuerte y
solidaria.

Atentamente,
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