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Quite, 31 de Marzo del 2017

INFORME DEL GERENTE GENERAL
A LA [IINTA GENERAL DE $OCI0S DE LA COMPANTA ELSYSTEC S.A.

En cumplimients de jas disposiciones contenida en la Resolucidn No 92.1.4.3.0013 de la
Superintendencia de Companias, publicada en 2l Registro Oficial No. 44 del 13 de octubre
de 1992, someto a consideracian de los sefiores acelenistas de la Compafiia Elsystec S.A., el
informe correspondients al ejercicio econdmice comprendido entre I de enerc al 31 de
diciembre del 2014

En el referido lapso, la Compaiiia ha cumplido con su objete social, a través las acciones que
constituyen su régimen ordinaric de trabajo.

0bjetivos Generales

Los objetivos fijados para cl ejercicie fiscal 2016 fueron los indicados a continuacton.

Mantener sus ventas para el afic 2016, buscando tener valor agregado a nuestros
proyectos /o servicios,

Ampliar su participacién en el mercado nacional buscando nuevos clicntes v
mearcados,

Buscar socios comerciales que ayuden a impulsar nuestras lineas de productos en el
pais. especialmente en regiones en donde Elsystec 54, no tieme una fuerte
presencia,

Fartalecer la infraestructira de la oficina sucursal en la ciudad de Guayaquil.
Reorganizar la estructura ¥ funcionamiento de la compania Elsystec S.A., a través de
la optimizacion de os recursos que la compaiila dispone.

Conseguir nuevas representaciones de empresas que vengan a fartalecer nuestra
presencia en el mercade nacional.

Todos estos objetivos han sido eficientemente cumplidos.

Situacién del Pai

1.

La situracidon politica ¥ econdmica del Ecuador en el afo 2016, fize  particularmente
complejo. Los menares niveles de inversidn piblica, coma resuftado de ingresos fscales
mas bajos, incidieron en el dinamismo de la ecanomia.

El incremento del impueste  al valor agregade {I¥A) del 12 al 14% a partir del 1 de
funio, conforme se establecid en la Ley Orgénica de Salidaridad ¥ Correspondensia
Cludadana para la reconstruccidn y reactivacion de las zonas afectadas por el terremoto
del 16 de abril de 2016.
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3. La inflacidn anual acumulada 1.12%, lo que ha dado como resultade la perdida del
valor adquisitivo de la poblacién, hecho que én peneral repercute en las ventas.

4. {tro factor de afectacian es el diferencial cambiario entre el Euro y el Dalar que, en el
caso particular de ELSYSTEC 5.A. tiene importantes repercusiones, toda vez gue la
Compahfa tiene representaciones de empresas Europeas ¥ su moneda pficial para la
cormercializacion de sus productos es el Eure.

5. Las empresas piblicas del pais han consolidado sus compras a ravés del portal de
compras piablicas SERCOP {Servicio Nacional de Contratacion Piblica). Este mecanismo
de compras busca promover la participacion de empresas logales y nacionaies, la
Compafiia ha participads en muchos proceses, resuitado de los cuales hemos perdido
algunos esto debide a que ¢l sistema adjudica a los proveedores gue ofertan los precios
mds bajos sin considerar lo calidod de fos bienes.

Sitwacién Técmico C ial

La compadia realiza enormes esfuerzos para mantener todo su personal especializado ¥
proyectarse come una de las mejores compaiiias en nuestro rama.

La fabor técnico comercial, la calidad de personal altamente calificada, ast como de nuestros
productos ¥ la red de distribucién de ELSYSTEC 5.A., ha hecho que mantengamos una
presencia significativa en el pais manteniendo el liderazgo en muchas de nuestras lineas.

Situacién Fi :

Los informes financieros del ejercicic econémice del afic 2016 de fa Compafiia, estin
preparades bajo NIIFS ¥ refleja todos los movimlentos en los que incarrimos para el
desarrolto nermal de nuestras actividades.

El flujo de caja generado en el afto 2016, le permitid a la comparia operar sin necesidad de
contratar deuda financiera, permitiendo cumplir 2 satisfaccion tanto las cbligaciones
tributarias, como con nuestros proveedores nacionales ¢ internacionales y particularmente
CONR NUEStra recurso himana.,

Perspectivas 2017

Se espera que el Ecuador mantenga un equilibrio en sus finanzas, y  reactive su produccidn,
a pesar de estar marcado este afio por una agenda electoral gue sera decisive para la
estabilidad politica, social y econdmlca,

En resumen la estabilidad empresarial ¥ particularmente de ELSYSTEC 5.A. depende en
buena medida, de [as decisiones del Gebierno Nacional:
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* Se estima que en junio del 2017 sc regresard al 12% del impuesto al Valor
Agregado (IVA].

* En enerc del 2017 rige el acuerdo comercial con la Unién Europea [UE) que se
ratificé en diciembre del 2016 y que implica |a eliminacién de aranceles para la
importacidn de productes como licores, materias primas, bienes de capital, etc, as!
como para la exportacion de flores, brécoli, banano, entre otras. Esto también tiene
otros efectos, como la eliminacién del cupo a las importaciones de autos o el
desmaontaje de las salvaguardias en junia de este afio,

Estas medidas afectard directamente el gire de nucstro negocio. Con este panorama las
estrategias de Elsystec en el 2017 serén:

~» Conscguir afianzas estratégicas de nueves productos y marcas que vengan a
fortalecer nuestra presencia en ¢l mercado nacional

# Abrir mercade en el sector privade para compensar la falta de compras e inversién
del sector pablico.

» Generar nuevas oportunidades de negocios, en nuevos mercados de otras ciudades
del Pais gue ofrezcan retornos confiables.

Con esta oportunidad, quiero agradecer la confianza vy el apoye demostrado de parte de
todos los gue conforman la comparniia Elsystec 3.A., por esta razon me slento comprometido
en continuar brindando mis mejores esfuerzos, para llevar a la compaiiia a un crecimiento
sostenido esperands que se consagre en una empresa fuerte y solidaria.
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