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INFORME DEL GERENTE GENER)'_&:".‘ QuUITo
A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA COMPANIA ELSYSTEC S.A.

En cumplimiento de las disposiciones contenida en la Resolucién No 92.1.4.3.0013
de la Superintendencia de Compaiiias, publicada en el Registro Oficial No. 44 del
13 de octubre de 1992, someto a consideraciéon de los sefiores accionistas de la
Compafia Elsystec S.A., el informe correspondiente al ejercicio econdémico
comprendido entre 1ro., de enero al 31 de diciembre del 2011

En el referido lapso, la Compafiia ha cumplido con su objeto social, a través las
acciones que constituyen su régimen ordinario de trabajo..

Obijetivos Generales

Los objetivos fijados para el ejercicio fiscal 2011 fueron los indicados a
continuacion.

¢ Incrementar sus ventas para el afio 2011, buscando tener valor agregado a
nuestros proyectos y/o servicios.

e Ampliar su participacién en el mercado nacional buscando nuevos clientes y
mercados. :

o Fortalecer la oficina sucursal en la ciudad de Guayaquil.
Racionalizar la estructura y funcionamiento de la compaiiia Elsystec S.A., a
través de la optimizacion de los recursos que la compaiiia dispone.

e Conseguir nuevas representaciones de empresas que vengan a fortalecer
nuestra presencia en el mercado nacional.

Todos estos objetivos han sido eficientemente cumplidos.

Situacion del Pais

1.

El funcionamiento de la Asamblea Constituyente y las innovaciones
incorporadas en el texto constitucional del Ecuador; hicieron que todas las
inversiones nacionales y extranjeras entraran en crisis. Las Unicas empresas
que contindan invirtiendo son las del Estado con las dificultades que esto
significa. A pesar de esta situacién, la compafia emprendié un trabajo mas
esforzado para que la incierta situacion econémica del pais no afecte sus
actividades y la consecucion de sus objetivos.

La inflaciéon anual acumulada 5.41 %, sigue siendo alta si se considera que la
moneda de uso en el Pais es el dolar americano, o que ha dado como
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resultado la perdida del valor adquisitivo de la poblacién, hecho que, en general,
repercute en las ventas. Otro factor de afectacion es el diferencial cambiario
entre el Euro y el Dolar que, en el caso particular de ELSYSTEC S.A,, tiene
importantes repercusiones, toda vez que la Compania tiene representaciones
de empresas Europeas y su moneda oficial para la comercializacion de sus
productos es el Euro.

3. El entorno politico y social de nuestro pais se ha visto afectado por la falta de
politicas claras que garanticen las inversiones a largo plazo, razén por la que
varias companias han buscado sacar sus inversiones a otros paises vecinos.

4. Las compafiias petroleras privadas en el pais no realizaron ninguna inversion
pues la renegociacién de sus contratos con el estado ecuatoriano no permitio
que ellos declaren ninguna inversion hasta que su situacién contractual quede
resuelta.

5. Las empresas publicas del pais empiezan a generar sus compras a través del
portal de compras publicas INCOP. Este mecanismo de compras resulta ser
nefasto para los intereses de la compaiiia pues en los procesos de compras
asoman compaiias que bajan sus precios a montos que son inmanejables por
nuestra institucion, sin importar la calidad de los bienes que se estan
adquiriendo. Asi mismo es importante sefialar también que en ciertos procesos
los fabricantes han justificado este mecanismo de compras para ingresar
directamente sus ofertas dejandonos a un lado a nosotros que somos su canal
distribuidor.

Situacién Técnico Comercial

Aunque durante el afio se presentaron signos tenues de recuperacioén, sin embargo
la falta de crédito para la produccion asi como las altas tasas de interés hicieron
que el sector productivo siga deprimido.

Se incorporan nuevos profesionales a nuestra organizacién esto demanda que la
SUPERJNTEND compaiia invierta en capacitacion y se genere un proceso de induccién interna que
Idérinita] que el nuevo personal se incorpore rapidamente a sus actividades
OMPANJ#ianas para ello la compafia tuvo recursos adicionales y entrenamiento
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OPERADOR A pesar de la dificil situacion politica que vive el pais la compafiia ha realizado
QUITO enormes esfuerzos para mantener todo su personal especializado y proyectarse
na de las mejores compaiiias en nuestro ramo.

La labor técnico comercial, la calidad de personal altamente calificado, asi como de
nuestros productos y la red de distribucion de ELSYSTEC S.A., ha hecho que
mantengamos una presencia significativa en el pais manteniendo el liderazgo en
muchas de nuestras lineas.

Situacién Financiera

Nuestro balance del ejercicio econémico del afio 2011, refleja todos los
movimientos en los que incurrimos para el desarrollo normal de nuestras

actividades normales.
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Los resultados alcanzados han permitido cumplir a satisfaccion tanto las
obligaciones tributarias, como con nuestros proveedores nacionales e
internacionales y particularmente con nuestra fuerza de trabajo.

La empresa buscard expandir su mercado, ampliando su cartera de clientes e
impulsando nuevos productos, para este efecto hemos desarrollado e incorporado
un departamento de ventas. Complementaremos esta gestion ampliando nuestro
crédito con nuestros proveedores del exterior a los cuales representamos en el
pais.

Perspectivas 2012

Se espera que el Ecuador mantenga un equilibrio en sus finanzas, y reactive su
produccion, con base en:

La estabilidad politica, social y econémica.

La estabilidad del precio del petréleo

La reactivacion de la produccion con politicas claras y con visién a largo plazo
Con estimulo y aliento a la inversion extranjera en las areas de energia,
petréleo, telecomunicaciones, construccion e infraestructura

hob =

En resumen la estabilidad empresarial y particularmente de ELSYSTEC S.A,
depende, en buena medida, de las decisiones del Gobierno Nacional; por lo que se
espera para el nuevo ejercicio, un mejoramiento del clima de inversiones y de
reactivacién de los sectores productivos del pais, con la consiguiente generacion
de nuevos empleos, imperativo para el bienestar y desarrollo del pais.

Con esta oportunidad, quiero agradecer la confianza y el apoyo demostrado de
parte de todos los que conforman la compafiia Elsystec S.A., por esta razén me
siento comprometido en continuar brindando mis mejores esfuerzos, para llevar a la
companfia a un crecimiento sostenido esperando que se consagre en una empresa
fuerte y solidaria.

Atentamente, % SUPERINTENDENCIA
24 D COMPANIAS
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