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INFORME QUE PRESENTA EL ADMINISTRADOR DE " ALMAROS CIA.
LTDA " A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FISCAL 200¢.

A4 poner en su conocimiento mi informe de las labores realizadas, guiero expresar mi
crefundo agradecimiento a ustedes Srs. Socios y de manera especial a los trabajadores
de ALMAROS CIA-LTDA portoda la confianza y colaboracion en las gestiones realizadas.
e ta compleja y grata labor que vengo desempefiando en calidad de GERENTE de esia
institucitn.

1.- ENTORNO EMPRESAR\JALQ:?:

tememta dei zqmelda sin claridad dei rumbo que puede tener el pals l.as demar,
del presidente electo han creado profunda intranquilidad e incertidumbre en i <o
emp ';")Ciﬂai privado, con io que la inversion y el crecimiento econémico pupde\ 4G
»cndl nerte afectadas ;

Si revisamos los principales mduces macroeuonémtc@s def ano 20(}6 encon ;amo‘ﬂ
intiacion anual a diciembre del 2006 fue da 2.87%), evidenciando uha mejora frente a1 iibne
dei 2005 que llego a 3.14%.

ot crecimiento del PiB se estima en 3.5% y el indice de desempleo a diciembre fue del
9.03% cifra similar al afio anterior.

La tasa activa preferencial se situé en un 9.8%, creciendo el 0.9% con relacion a la de! afic
anterier que fue del 8.9%, en tanto que la tasa pasiva referencia se elevo en igual periods
del 4.3% a 4.8%.

En ei campo de Almacenaje de mercaderias de Importacion y Exportacion existen un alio
grado de exigencias por parte de la Corporacion Aduanera Ecuatoriana amparados por la
LOA, pero también debe existir derechos los mismos que deberian estar sustentados o
protegidos por la CAE a través de reformas legales que agiltarian en meijcr
desenvolvimiento y atencion a los clientes, lo que provocaria el progreso de cada una de las
aimaceneras que existen en la provincia del Carchi.
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2.- OBJETIVOS PREVISTOS Y ALCANZADOS

Los objetivos planteados al iniciar el periodo 2006 fueron los siguientes:

2.1.- Iniciar con las actividades de Compainia, considerando que la empresa fue creada en
el afio 2003.

2.2 .- Regular y estabilizar las actividades de la Compaiiia en los campos Administrativo,
Financiero, Comercial y. Operativo.

2.3.- Implementar politicas y normas tendientes a optimizar los sistemas Administrativo,
Financiero, Comercial y Operativo de nuestra Empresa..

2.4.- Capacitar y actualizar conemmlentos con el personal Operativo, Administrativo,
Comercial y Flnan tero con ia fm alidad de mantener la imagen y prestigio de ALMAROS.

2.5.- Megmapg{SéNucuo de Almagenaje para mayor captacion de Clientes. A fin de tener
clientes satisfechos por el servicio prestado.

2 6.- Se tnt:rémento el personal 'capacstado en todas las dreas de la empresa con la
S¥. Qperativasi de la empresa

2.7. Organizar las actividades dela empresa con la; fmafldad que‘ el personai Operatlvo
Administrativo, Comercial y Fmancfefo dlspongan de funciones plenamente establecidas en
el campo de Almacenaje.

Estos objetivos se han cumplido en su totalidad, lo que nos ayudo ha mantener ia buena
imagen y el prestigio de ALMAROS CIA. LTDA.

DISPOSICION DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Se ha cumplido con las resoluciones de la Junta General de Socios celebrada en él
Periodo; siendo la apertura de las operaciones comerciales de la empresa el 6 enero del
2006 con su correspondiente permisién y contrato de concesiéon por parte de la
Corporacion Aduanera Ecuatoriana.
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4.- PRINCIPALES ASPECTOS SUSCITADOS EN EL PERIODO

4.1.- Se organizo el buen funcionamiento de la empresa, para cumplir a cabalidad los
servicios que presta la Compaiiia; atendiendo de esta forma, las exigencias de nuestros
clientes.

4.2 - Se cumplié con las obligaciones mas prioritarias y que mas necesidad requirio la
empresa en el ano 2006, considerando la dificil situacién economica de las empresa de
Almacenaje como son los diversos gastos operativos que este tipo de empresas necesitan
para el cabal cumplimiento de sus funciones tanto operativos y administrativos.

4.3.- Se promobigno el Séfviéio _a clientes en la ciudad de Tulcan

4.4.- Renovamos los diversos permisos de funcionamiento de la Empresa (RUC-
PATENTES-CAMARA DE COMERCIO-GARANTIAS ADUANERAS-POLIZAS DE SEGURO)
a fin de dar cumplimiento con la normativa legal ecuatoriana de trabajo para este tipo de
empresas. = e e B

4.5 - Resolvimos diversos problem'm),ﬁgﬁon;;}és aduanas colombianas y ecuatorianas a fin de
clarificara fa verdadera situacion aduanera de ALMAROS CIA LTDA.

5.1.- Sé capacito al personal de Iak"*Corhpéﬁia, dentro de lo Administrativo, Financiero.
Comercial y Operativo.

5.2.- Se actualizo y se renovo las membrecias en la Camara de Comercio del Carchi-
Garantias Aduaneras y Pdlizas de Seguro .

5.3.- Se mejoro el sistema Administrativo-Financiero- Comercial y Operativo de la Empresa.

5.4.- Se realizo visitas a nuestros clientes en la ciudad de Tulcan con la finalidad de
mejorara las relaciones cliente-empresa.

5.5.- Acudimos a las diversas invitaciones realizadas por los organismos relacionados con
el tema de Aduana, con la finalidad de estar al dia con los temas relacionados.

5.6- Se implemento diversos sistemas operativos de Aduana y Contables para mejorar las
actividades de la empresa a fin de proporcionar un mejor servicio a nuestros clientes y
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proporcionar informacion oportuna y necesaria a la aduana.

6.- SITUACION FINANCIERA

La situacion financiera de ALMAROS CIA. LTDA. se mantiene, si consideramos la utilidad
obtenida en el afio 2006(2793.43), sin embargo los indices financieros dan como resultado
que el trabajo que biene desarrollando Gerencia y trabajadores de la empresa, ha servido
al mejoramiento continuo en las diversas areas de la empresa.

6.1.- indice de Liquidez
©.2006 - 1.07

Por cada dolar de deuda, disponemos en el corto plazo de 1.07 para sostener las
obligaciones pendientes de pago, siendo su valor mas representativo las cuentas por
cobrar las mismas que sé efectivizaran en el corto plazo (hasta de un afio).

6.2.- Capital de trabajoﬂ_f o e
. 206  1826.60

ALMARQS CIA LTDA dispone de Lm capital operativo razonable para continuar con las
actividades que emana este tipo de empresas los cuales estan representadas en sus
cuentas por cobrar a clientes. . S s e

6.3.- Margen de Utilidad Neta
2006 4.22%

La utilidad neta de la empresa con respecto al total del ingreso facturado representa el 4.22
indice razonable considerando que en dolarizacion el promedio de utilidad de las empresas
de Almacenaje alcanza el 3%, sin embargo debemos considerar gque es el primer afio de
funcionamiento de la misma motivo por el cual no hemos podido obtener mayores ingresos
pero anhelamos un futuro prometedor y de trabajo con las recomendaciones que vamos ha
proyectar.

6.4.- Rendimiento del capital
2006 149%

La utilidad neta de la empresa versus el capital invertido por los socios (2000,00) alcanza el

149%, indice bastante razonable, si consideramos que nos hemos ganado en el afio 2006
un 49% mas del capital invertido.
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7.- DESTINO DE LAS UTILIDADES

Fruto de las politicas adoptadas por ALMAROS CIA. LTDA. En el afio 2006, han dado como
resultado una utilidad de 2793,42 de los cuales procedemos a distribuir conforme a la
conciliacion tributaria em|t|da por el SerV|C|o de Rentas Internas:

15% Trabajadores : 419,01

Gastos no deducibles 1402.93
25% Impuesto a la Renta - 944 .34
5% reserva legal - - 71.50

La diferencia restante repartlremes entre los socios, conforme el porcentaje de
partumpamone_s ) jispone cada uno de ef!os en la compania.

RECOMENDACION ES

optlmos para que la facturacuon del servicio de aim '@ena é“’ihereriz@enie I;;;dadoq’ue con
los valores recaudados se procede a cancelar las obligaciones corrientes en forma
inmediata, evitando con esto acceder a endeudamlentos que distorsionan la verdadera
imagen que debe presentar la empresa.

8.2.- Realizar visitas permanentes a clientes de la empresa, a fin de obtener rapidez en el
pago de la facturacion, lo que permitira obtener una liquidez inmediata en beneficio de los
recursos financieros de la Compaipiia.

8.3.- Mejorar Continuamente el Control Operativo, Administrativo, Comercial y Financiero
de ALMAROS CIA: LTDA, con la finalidad que la informacion, politicas y procedimientos
adoptados por la misma, se los realice en forma oportuna y veraz, la misma que evitara
errores y futuras discrepancias con la CAE.

8.4 - A fin de agilitar y proporcionar informacion veraz y oportuna en el menor tiempo
posible, sugerimos brindar un servicio completo a nuestros clientes con la apertura del
Departamento de Comercio Exterior, adquirir montacargas propios. Los mismos que
pasaran a formar parte del activo fijo de la empresa y a solucionar varios problemas
operativos de la Bodega.
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Quiero dejar constancia de mi agradecimiento por la colaboracion recibida por el personal
de ALMAROS CIA: LTDA, los mismos que han colaborado con sus mejores ideas, en
forma desinteresada en beneficio de la empresa.

GERENTE GENERAL ALMAROS CIA. LTDA.




