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INFORME DEL ADMINISTRADOR 
EJERCICIO ECONOMICO 2006 

Señores 

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE BLACK SHEEP EXPORTS S.A. 

Yo, Natacha Echeverría E., en calidad de Representante Legal de Black Sheep Exports 
S.A., dando cumplimiento a las disposiciones Legales y Estatutarias de la compañía, 
pongo en consideración de la Junta General de Accionistas, el Informe de 
Administración por el periodo terminado del 1ro. de enero al 31 de diciembre del año 
2006. 

A finales del año 2005 la empresa se encontraba en un proceso de reestructuración 
organizacional el mismo que concluyó en febrero del año 2006, esta reestructuración 
nos ha permitido mejorar en un 80% los diferentes niveles que comprenden nuestro 
proceso de producción, el mismo que va desde la obtención de la materia prima, para lo 
cual se ha buscado la lana de mejor calidad en el mercado, la tinturacion de la misma, 
luego el contar con la mejor máno de obra en tejidos, segui | personal necesario y 
capacitado para el proceso de acabados y “control de ca dad, “todo esto nos ha 
permitido lograr un mayor nivel de satisfacción de los clientes. 

    

En el aspecto administrativo contable se ha logrado tener un mejor control de todos los 
procesos que nuestro producto requiere, el cual nos permite obtener con mayor agilidad 
la información necesaria para una mejor toma de decisiones gerenciales. 

Se ha trabajo todo el año en la optimización de todos los recursos de la empresa, que 
nos han permitido disminuir los gastos de mano de obra ocasional y los costos de 
producción innecesarios. Pero las circunstancias económicas del país nos obligaron 
a solicitar una línea de crédito que nos permitiera trabajar con mayor agilidad 
económica para el cumplimiento pronto y efectivo de los pedidos de los clientes, por lo 
que hemos tenido que afrontar una carga financiera, el peso de la misma se ve reflejado 
en la disminución de las ganancias obtenidas en el año 2006. 
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Es el principal objetivo de la administración de la empresa para el año 2007 el incurrir 
en nuevos mercados que nos permitan obtener un mayor nivel de producción y por ende 
un mayor margen de ganancia, el cual nos permita cumplir con nuestras obligaciones 
financieras y seguir trabajando dentro de los mas altos niveles de calidad y eficiencia 
que requiere nuestro producto y por ende nuestros clientes. 

Atentamente, 

Za NA 
Ing. Natach everría E, Y De CA we 
BLACK SHEEP EXPORTS S.A. A A 
GERENTE GENERAL sr. Emento 
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