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Señores 

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE BLACK SHEEP EXPORTS S.A. 

Yo, Natacha Echeverría E., en calidad de Representante Legal de Black Sheep Exports 

S.A., dando cumplimiento a las disposiciones Legales y Estatutarias de la compañía, 

pongo en consideración de la Junta General de Accionistas, el Informe de 

Administración por el periodo terminado del 1ro. de enero al 31 de diciembre del año 

2009. 

En este año la empresa se concentró en obtener materia prima de mejor calidad y a un 

mejor costo, por lo que se tomó la decisión de importar tops de lana de oveja de Perú, 

para ser hilado y tinturado en nuestro país y así tratar de vencer el principal problema 

que enfrentamos en nuestra producción de artesanías que es la falta de lana de buena 

calidad y en el tiempo requerido. La importación de lana resulto un éxito por lo que a 

fines de noviembre estamos recibiendo un nuevo contenedor de materia prima que nos 

permitirá solventar la lana requerida para la producción del año dos mil diez. 

Se trabajó en la producción de tres nuevas colecciones para el año dos mil diez, para lo 

cual se realizo una gran cantidad de muestras que serán distribuidas entre los clientes 

para la colocación de las mismas en el mercado. 

En este año la empresa sufrió una baja en su volumen de ventas debido a la crisis 

económica que se dio a nivel mundial, razón por la cual nuestros clientes no realizaron 

su nivel acostumbrado de pedidos, pero es importante mencionar que a pesar de la 

crisis la empresa obtuvo los ingresos necesarios para llegar a su punto de equilibrio 

permitiéndonos permanecer en el mercado. 
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Se ha trabajado en la obtención de un nuevo nicho del mercado, por lo que al momento 

hemos incorporado un cliente más a nuestra lista con el cual esperamos ampliar nuestra 

producción y por ende nuestra utilidad. Estamos trabajando también en la realización 

de nuevos diseños y productos que nos den más variedad y nos permitan llegar a otros 

grupos de compradores. 

Finalmente, la administración se plantea como principal objetivo el incrementar nuestro 

volumen de ventas para el año dos mil diez en un 20%, para lo cual se esta trabajando 

en la implementación de nuevas políticas de venta, control de calidad y producción. 

Atentamente, 

sera] 

Ing. Natacha Echeverría E. 
BLACK SHEEP EXPORTS S.A, 

GERENTE GENERAL 
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