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Estimados Amigos: 
A transcurrido un año de trabajo y esfuerzo por sacar a la empresa adelante a 
pesar de habemos encontrado con una serie de dificultades y problemas en el 
camino, la grave recesión que está afectando al mundo ha ocasionado que las 
ventas no sean las que nosotros presupuestamos, el mercado americano ha 
bajado sus precios en un 10%, Rusia y Ukrania han tenido devaluaciones de sus 
monedas hasta de un 30% eso ha encarecido nuestras flores y hemos perdido 
espacio de ventas. 

Hemos tenido incremento de precios de nuestros principales insumos, a pesar de 
que el precio del petróleo bajó a finales de año, los proveedores no realizaron 
ajustes tales como fertilizantes, plásticos, cajas de cartón, etc. 
Otro costo que afecto nuestro flujo de caja fue el de la mano de obra, el gobierno 
nacional decretó un incremento en el salario a US$ 200 que como Ustedes 
conocen la mano de obra representa un 45% de nuestra composición de costos. 

Debo mencionar que la producción se encuentra consolidada y hemos tenido muy 
buenos niveles de productividad, eso ha hecho que nuestros ingresos se 
mantengan por el volumen a pesar de la baja de precios. 

El panorama es difícil este año, sin embargo la gerencia tiene planificado una serie 
de ajustes a nivel de costos y el posicionamiento de nuestros productos en nichos 
de mercado para mejorar nuestros ingresos. 

Contamos con un grupo humano talentoso y comprometido con nuestra empresa 
y esa es nuestra fortaleza mas importante, a más de la calidad y prestigio de 
nuestra marca lo que nos permitirá salir adelante en este tan difícil negocio de la 
Exportación de flores, el mismo que nosotros no podemos subir el precio de 
nuestras rosas a pesar que todos los insumos nos suben. 
Tengamos fe que el próximo año será mejor y que el gobierno tome medidas de 
apoyo al sector productivo que es el que genera riqueza en nuestro país. 

Atentamente, 

allas SP 
Paul Cevállos 
Gerente General Sa 
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