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Per iodo renero  -  d iciem b re 2018

Seño ras y  seño res socios: Ten go  el agrad o  de d ir igirm e a ust edes seño ras y seño res 

rep resen t an t es, d ir ect ivos y  socios para poner  a vuest ra con sideració n  una sín t esis de las 

act iv id ad es d esar ro l lad as por  la geren cia en el per iodo  de en ero  a d iciem b re del año  2018.

INTRODUCCION: El 2018, se co n st it u yó  en un año  d if íci l para la eco nom ía ecuat o r iana, 

p r in cip alm en t e por  el so b re en d eu d am ien t o  del Ecuador , q ue h ered am os del p residen t e 

an t er io r , escán d alo s de co r rup ció n  en t odo s los n iveles del go b ierno , alt o  n ivel de gast o  

co r r ien t e p r in cip alm en t e en su eldo s de la bu rocracia, bajo  n ivel de inversión  púb lica, caída en 

la p ro ducción  de pet ró leo  y m ucha de est a p ro ducción  est á d est inad a al pago  de deuda con los 

Ch inos. Con est e escen ar io , el sist em a f in an ciero  t am b ién  t uvo  una caída de d ep ósit os. 

Sit uación  que o b ligó  a los bancos a r est r ingir  las o p eracion es de créd it o  por  falt a de una f lu id a 

l iqu idez de recu rso s f in an cieros y el alt o  r iesgo  de p oder  co b rar  los créd it os. Ot ro  aspect o  

im p or t an t e que afect o  la recesión  eco nó m ica, a f inales de año  es la sub ida de la m o rosidad  de 

la car t era de créd it o  del sist em a. El d esem p leo  y  su bem p leo  sigu en  en n iveles alt os.

VENTAS:

Las ven t as en el 2018 fueron  de 187,035.59 dó lares, exper im en t an d o  una caída del 47%en  

relación  al año  2017 que fueron  de 394 ,917 .69 dó lares. El m o t ivo  de esta caída, f ue cam b iar  el 

gir o  de negocio  en Dueñas Co rpCia. Lt da. En el año  2018 ret om am o s el ob jet o  p r incipal por  el 

cual fu e creada la em presa que co nsist e  en se lección  de p erso nal y cap acit ación . De jam o s de 

hacer  co ber t u ra en lu b r ican t es a n ivel regional, y  vend im os la m arca de lu b r ican t es XTREM E 

OIL a EM PROSERVIS. Est a decisión  se t o m ó  por  el alt o  r iesgo  que t en íam o s en la r ecu peración  

de car t era, alt os n ive les de m o ro sidad , y  por  no con t ar  con  la est r uct u ra p rop ia para hacer  

co b er t u ra. Lo que in crem en t ab a nuest ro  cost o  logíst ico . La línea de lu b r ican t es q ued ó  

so lam en t e para ven t as p un t uales en l icit acion es en co m pras púb licas.

M ARGEN BRUTO:

En el año  2018 n uest ro  m argen  b ru t o  f ue del 74%, versus el 24% que gen eram o s en el 2017. 

Est o  se deb ió  a dos fact o res. El p r im ero  fu e por  la ven t a de la m arca Xt rem eOil, que nos 

gen eró  una u t i lidad  m ayor . Segu nd o  po rque p asam os de ser  una em presa com ercial a ser  m ás 

b ien una em presa de serv icio s.

GASTOS:

Nu est ro  n ivel gast o  pasó  de 140 ,136 .34  en el 2017 a 100 .527,34  dó lares para el 2018, es d ecir  

t uv im o s una reducción  de gast o  de 39.609 ,00 dó lares lo que rep resen t a una d ism in u ció n  del



28% en relación  al año  an t er io r . Básicam en t e se d ism in u yó  el personal, se r ealizó  una 

reingen ier ía de la em p resa, y se puso  a un n ivel óp t im o .

U TILIDAD DEL EJERCICIO:

En el año  2018, cer ram o s con  una u t i l idad  del e jer cicio  de 34.638 ,59 dó lares, que com p en sará 

la pérd ida que gen eram o s en el 2017 que fu e de 41 ,687 .94  dó lares. Esta u t i l idad  se gen eró  

p r in cip alm en t e po r  la vent a de la m arca XTREM E OIL. Lo im p o r t an t e  es que con est a nueva 

est ruct u ra de cost os, y en focado s m ás al serv icio , t en em os una m ayor  r en t ab il idad  b ru t a, con 

baja inversión  en cost os, y m enos r iesgo  de car t era, lo que nos p erm it irá crecer  só lid am en t e.

En el 2018 la em presa cer ró  con  un act ivo  t o t al de 244 .237,24 dó lares, ver sus el año  2017 

d onde la em presa t en ía act ivo s por  186,408.55 dó lares. Es d ecir  la em presa creció  sus act ivos 

t o t ales en 31%. Los act ivo s co r r ien t es d ecrecieron  en un 12%. Y los act ivo s f i jos crecieron  en 

107 ,474 .98 dó lares. Est e in crem en t o  se d eb e a la in versión  que est am o s realizan do  en las 

nuevas o f icin as para la em presa, que co nclu irá en agost o  del 2019.

PASIVOS:

En el 2018, la em presa cer ró  con un p asivo  t o t al de 101 .168 ,16 dó lares, su p er io r  al 2017 que 

fu e de 81 ,412 .65  dó lares. El o r igen  de este f inan ciam ien t o  f u e p rést am o  de uno  de los so cios.

PATRIM IN IO + RESULTADOS:

El Pat r im o n io  de la em presa m ás los r esu lt ados del e jer cicio  2018 fu e de 143.069 ,08 dó lares, el 

cual m ejo ró  versus el 2017 que fue de 104 ,995 .90 dó lares. La ven t a de la m arca nos perm it ió  

r ecuperarno s ya que la pérd idas del 2017 d ism in uyeron  el cap it al de los socios.

Est o  t o do  cuan do  p uedo  in fo rm ar  d u ran t e m i gest ión  en el año  2018. Dejo  a los socios los 

balances para su an álisis r espet ivo .

Co rd ialm en t e,

ACTIVOS:

Geren t e Gen eral

Dueñas Co rpCia. Lt da.


