INFORME DE GERENCIA

DUENAS CORP CIA. LTDA.

Periodo:enero — diciembre 2018

Seforas y sefiores socios: Tengo el agrado de dirigirme a ustedes sefioras y sefores
representantes, directivos y socios para poner a vuestra consideracion una sintesis de las
actividades desarrolladas por la gerencia en el periodo de enero a diciembre del afic 2018.

INTRODUCCION: El 2018, se constituyé en un afho dificil para la economia ecuatoriana,
principalmente por el sobre endeudamiento del Ecuador, que heredamos del presidente
anterior, escandalos de corrupcion en todos los niveles del gobierno, alto nivel de gasto
corriente principalmente en sueldos de la burocracia, bajo nivel de inversion publica, caida en
la produccién de petroleo y mucha de esta produccion esta destinada al pago de deuda con los
Chinos. Con este escenario, el sistema financiero también tuvo una caida de depdsitos.
Situacion que obligd a los bancos a restringir las operaciones de crédito por falta de una fluida
liquidez de recursos financieros y el alto riesgo de poder cobrar los créditos. Otro aspecto
importante que afecto la recesidn econdmica, a finales de afo es la subida de la morosidad de
la cartera de crédito del sistema. El desempleo y subempleo siguen en niveles altos.

VENTAS:

Las ventas en el 2018 fueron de 187,035.59 ddlares, experimentando una caida del 47%en
relacion al afio 2017 que fueron de 394,917.69 délares. El motivo de esta caida, fue cambiar el
giro de negocio en Dueiias CorpCia. Ltda. En el afio 2018 retomamos el objeto principal por el
cual fue creada la empresa que consiste en seleccidén de personal y capacitacion. Dejamos de
hacer cobertura en lubricantes a nivel regional, y vendimos la marca de lubricantes XTREME
OIL a EMPROSERVIS. Esta decision se tomé por el alto riesgo que teniamos en la recuperacion
de cartera, altos niveles de morosidad, y por no contar con la estructura propia para hacer
cobertura. Lo gue incrementaba nuestro costo logistico. La linea de lubricantes quedo
solamente para ventas puntuales en licitaciones en compras publicas.

MARGEN BRUTO:

En el afio 2018 nuestro margen bruto fue del 74%, versus el 24% que generamos en el 2017,
Esto se debié a dos factores. El primero fue por la venta de la marca XtremeQil, que nos
genero una utilidad mayor. Segundo porque pasamos de ser una empresa comercial a ser mas
bien una empresa de servicios.

GASTOS:

Nuestro nivel gasto paso de 140,136.34 en el 2017 a 100.527,34 ddlares para el 2018, es decir
tuvimos una reduccion de gasto de 39.609,00 ddlares lo que representa una disminucion del



28% en relacion al afio anterior. Basicamente se disminuyd el personal, se realizé una
reingenieria de la empresa, y se puso a un nivel optimo.

UTILIDAD DEL EJERCICIO:

En el afio 2018, cerramos con una utilidad del ejercicio de 34.638,59 ddlares, que compensara
la pérdida que generamos en el 2017 que fue de 41,687.94 ddlares. Esta utilidad se generd
principalmente por la venta de la marca XTREME OIL. Lo importante es que con esta nueva
estructura de costos, y enfocados mas al servicio, tenemos una mayor rentabilidad bruta, con
baja inversion en costos, y menos riesgo de cartera, lo que nos permitira crecer sélidamente.

ACTIVOS:

En el 2018 la empresa cerrd con un activo total de 244.237,24 ddlares, versus el afio 2017
donde la empresa tenia activos por 186,408.55 ddlares. Es decir la empresa crecio sus activos
totales en 31%. Los activos corrientes decrecieron en un 12%. Y los activos fijos crecieron en
107,474.98 dolares. Este incremento se debe a la inversidn que estamos realizando en las
nuevas oficinas para la empresa, que concluira en agosto del 2019.

PASIVOS:

En el 2018, la empresa cerrd con un pasivo total de 101.168,16 ddélares, superior al 2017 que
fue de 81,412.65 dolares. El origen de este financiamiento fue préstamo de uno de los socios.

PATRIMINIO + RESULTADOS:

El Patrimonio de la empresa mas los resultados del ejercicio 2018 fue de 143.069,08 ddlares, el
cual mejord versus el 2017 que fue de 104,995.90 ddlares. La venta de la marca nos permitid
recuperarnos ya que la pérdidas del 2017 disminuyeron el capital de los socios.

Esto todo cuando puedo informar durante mi gestién en el afio 2018. Dejo a los socios los
balances para su andlisis respetivo.

Cordialmente,
o/ (/%uuuw
Diego Duenas

Gerente General

Dueiias CorpCia. Ltda.



