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SECRET OF FLOWER S.A.

INFORME DE GERENCIA

Quito, 15 de Abril de 2009

Sefores
Socios Comercializadora Secret of Flower S.A.
Presente

De mi consideracion:

La presente tiene por objetivo el presentar a ustedes los movimientos
financieros de nuestra empresa durante el periodo fiscal para el afio 2008. A
continuacion resefio las cuentas mas importantes para dicho periodo:

e Activo Disponible: -$10,166.01.- Este saldo negativo se da por cheques
girados pero que no se entregaron al 31 de diciembre de 2008. Estos
cheques los teniamos listos para entregar pero Inbloom Group, LLC;
nuestro principal cliente, no realiz6 la transferencia que nos habia
indicado. Por este motivo es que tenemos saldo negativo en bancos.

e Activo Exigible: $100,584.92.- Este rubro se increment6 respecto al afo
pasado debido al mayor movimiento que tuvimos de ventas locales. Esto
derivé en una cartera por cobrar a clientes locales por $85,219.01.
También tenemos un saldo por cobrar de $3,056.02 de ventas a clientes
del exterior ya que este afo renovamos servicios con clientes que
conseguimos el afio pasado. Tenemos $7,020.00 en préstamos y
$5,289.89 en cuentas por cobrar a Agroefecto.

e Activo Realizable: $50,407.55.- De este rubro la mayor parte ($33,525.11)
corresponde a materiales secos que tenemos en stock para la temporada
de valentin y $16,882.44 de flores y follajes que seran vendidos a
principios de enero.

e Activo Fijo: $35,909.20.- El rubro disminuy6 debido a la venta de un
vehiculo, una vez cancelado el crédito con el Banco Internacional ya que,
al disminuir personal no teniamos la necesidad de 2 vehiculos.

e Impuestos pagados por anticipado: $128,114.74.- Este rubro se debe al
volumen de negocio que mantenemos con Inbloom Group, LLC.

ACTIVO TOTAL $ 313,650.26 : DECOng i .
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Cuentas por Pagar a Proveedores Flores y Follajes: $38,368.27.- Este es
el saldo que mantenemos por pagar al 31 de diciembre de 2008 a
proveedores. Nuestros principales proveedores: Flores del Valle y
Jossette Belgrano aportan con $24,735.15 a este saldo.

Cuentas por Pagar a Proveedores Varios: $65,975.81.- En este rubro se
encuentran todos los proveedores operativos de la empresa de los cuales
Terrasolutions aporta con $46,032.56 a este monto.

Oftras cuentas por Pagar: $10,238.62.- Esto es un préstamo que Inbloom
Group, LLC. nos otorgé que sera pagado paulatinamente.

Otros Pasivos a Corto Plazo: $89,511.24.- Se constituyen en provisiones
para décimo tercero y cuarto sueldos, fondos de reserva, aportes al IESS
de diciembre de 2008 y obligaciones por pagar al sistema tributario.
Adicionalmentese incluyen $56,826.20 de pagos anticipados que nos
entrego Inbloom Group, LLC para prepararnos para Valentin.

Documentos por Pagar: $106,135.18.- Corresponde al préstamo otorgado
por el Banco del Pichincha a 5 arfos plazo para capital de trabajo.

PASIVO TOTAL $ 312,480.65

Ventas Netas: $767,318.23.- Este afo nuestra relacion con Inbloom
Group, LLC. decrecieron debido a los problemas que esta atravesando el
sector. Esto gener6 una baja en nuestras ventas, aunque Ila
comercializacion de verdes se incrementaron.

Costo de Ventas: $357,347.11.- El costo de ventas se debe,
principalmente, a la compra de verdes para su comercializacion.

Gastos de Administracion y Ventas: $434,210.95.- Los principales gastos
generados en este aio 2008 se constituyen en:

o Sueldos y Prestaciones: $219,295.80.- Aunque a principios de afio
revisamos remuneraciones de cada uno de nuestros empleados a
fin de entregar un salario competitivo en el mercado y evitar fuga
de empleados, lamentablemente el excesivo costo que se
generaba contra la baja de ventas que tuvimos nos llevo a tomar la
decision de realizar un recorte de personal en el mes de Octubre.
Esta decision generé un gasto adicional de $13,131.55 que se
incluye en este rubro. Esto nos generara una reduccion por este
rubro de aproximadamente $60,000 en el afio 2009.

o Servicios basicos y telecomunicaciones: $40,824.57.- Aunque
nuestra necesidad de comunicacién se mantiene, logramos reducir
el gasto mensual en consumo celular y de internet.

o Suministros y Materiales: $16,603.10.- Continuamos con la etapa
de eficiencia de suministros y materiales que--lenia la
administracion anterior por lo que este rubro continua de&vequga
en relacién al afio pasado ’
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o Arriendo: $15,044.00.- Este rubro se incrementé respecto al afo
anterior debido a que se arrendaron las dos casas por las
perspectivas de crecimiento que teniamos.

o Guardiania: $14,610.00.- Este gasto se incrementé debido a la ley
para las empresas de guardiania que incremento los salarios y las
bonificaciones minimas.

o Mantenimiento de oficina: $14,549.60.- Esto es por todas las
adecuaciones que se realizaron una vez que se arrendaron ambas
casas.

o Gastos Quality Control: $10,668.08.- Para este afio se desglosaron
los gastos que tenemos con nuestro personal de Control de
Calidad para poder realizar un mejor costeo de nuestros servicios.

Adicional a esto tenemos $18,920.64 en gastos no deducibles
principalmente por créditos recibidos que no pudieron procesarse a
tiempo y no tenian los documentos de respaldo ($5,248.10) y $7,028.78
correspondientes a movilizacion y alimentacion del personal de cuarto
frio.

PERDIDA NETA $24,239.83

Debido a la recesion y a los problemas del sector floricultor, nuestro
negocio se vio bastante afectado y, aunque quisimos tomar medidas para
reducir nuestros gastos, lamentablemente las mismas no fueron suficientes
contra la baja en ventas generada que fue casi de un 20% respecto al afo
anterior.

Para este afio 2009 estamos tomando todas las medidas cautelares que
se requieran y tratando de abrir nuevos clientes locales y continuamos
ofreciendo nuestros servicios a otras empresas del exterior. Las perspectivas
respecto a esto se ven bastante favorables e incluso estamos tratando de
ofrecer servicios de logistica a empresas locales. Adicional a esto estamos
trabajando en el tema de costos a fin de volvernos mucho mas eficientes y
rentables puesto que considero que es la Unica manera de seguir en el negocio
en los actuales momentos y con los factores exégenos que debemos afrontar.

Confio en que las explicaciones realizadas sean satisfactorias
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