
    

INFORME DE GERENTE GENERAL AL DIRECTORIO DE SANTAFE 
ASSOCIATES INTERNATIONAL. 

El balance de actividades del 2006 es el siguiente: 

1. 2006 fue la consolidación del Parque Tecnológico de Software 
MachángaraSoft. El esfuerzo más grande Santa Fe Associates para 
hacer posible la construcción de una nueva organización social en el 
Ecuador que en el fondo funcionara con las ideas de la complejidad. 
MachángaraSoft hoy es un hito en la ciudad de Quito que está siendo 
reconocida y legitimada por el sector público y el sector privado, no sólo 
porque demandan de sus servicios, sino porque están viendo que este 
esfuerzo hecho por nuestra empresa, es una demostración clara y 
tajante de que no es necesario gastar fortunas para la construcción de 
algo nuevo, sino que es sobre todo es más importante la claridad en la 
filosofía y en los objetivos. 

2. El Parque, que por ahora funciona en nuestras oficinas es un éxito. 
Santa Fe, al parecer, para dar paso, para hacer posible esta iniciativa de 
inteligencia colectiva, reconocida por la sociedad. Este esfuerzo le ha 
significado un cambio radical en sus actividades, en su misión 
inicialmente planteada, al grado que su gerente fue a su vez director de 
la Corporación MachángaraSoft, en desmedro de las actividades de la 
consultora como tal. 

3. La consultora tomó otro rumbo no previsto y que vino como 
consecuencia del éxito de MachángaraSoft y fue la de sesgar sus 
actividades hacia la tecnología, hacia los estudios en tecnología y a la 
promoción de negocios tecnológicos. 

4. En los estudios realizamos para ConQuito el primer estudio sobre el 

estado de uso de las TIC en la ciudad. Se encuestaron 202 empresas 
del DMA y se encontraron resultados interesantes, en el sentido de que 
las empresas efectivamente están en la senda de utilización de las 
tecnologías, pero que tienen que redefinir las organizaciones y poner 
como centro nervioso de sus actividades a las tecnologías de la 
información y comunicación. Como resultado de todo esto se publicó un 
libro, prologado por el Alcalde paco Moncayo. El libro que ya lleva dos 
ediciones se lanzará el 16 de mayo del 2007 en el edificio de la 
Cámaras. 
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. Santa Fe realizó otros eventos desde el ámbito de la capacitación en 
tecnología, entre ellos un seminario con la asociación de 
Municipalidades del Ecuador. 

. Recientemente estamos incursionando en los estudios de sostenibilidad 

  

   

  

de redes inalámbricas con el concurso del IICD. Se sabe de la enorme 
importancia de este tipo de trabajo, debido al fracaso al que están 
sujetas estas iniciativas porque no tienen una estrategia de negocios o 
un plan de negocios. La mayoría de los esfuerzos de sus gestores se 
han concentrado en el polo tecnológico, pero no en la sostenibilidad 
social y financiera de los proyectos. 

. Debido a los esfuerzos en estos nuevos ámbitos, Santa Fe nuevamente 
presenta pérdidas en el ejercicio. Por lo que creo conveniente liquidar la 

empresa, pues su objetivo inicial se ha distorsionado, aunque ha logrado 
crear algo de lo que esperamos estén orgullosos los quiteños en el 
futuro: MachángaraSoft. 

. Además es la voluntad de este servidor Colombia a instalar la empresa 
en ese país. Las ideas de la complejidad, el sustento de 
MachángaraSoft hijo de Santa Fe Associates, están presentes y 
seguramente encontrarán en Colombia unas mejores posibilidades. 

Y 

Hernandg/López 
Gerente General 

   
    

Quito, abril 25 de 2007 

  

 


