JNDUE ET VIN

Quito, 30 de abril/2007

INFORME ANO 2006
GOURMET FONDUE Y VINOS CIA. LTDA.

SRES.
Accionistas
Presente.-

- En el transcurso del afio 2006 se presentaron situaciones diiciles para la Empresa,
como Uds. Sres. Accionistas el afio tuvo como factor impoertante la toma de
decisiones sobre el futuro del local Teleférico, apertura del local de Guayaquil, los
niveles de venta de Plaza de las Américas y la situacién politica de nuestro pais.

Ante todos estos factores que Uds. conocen y que lo hemos tratado durante
todo el afio, para la administracién ha sido critico ciertas tomas de decisiones, desde el
punto de vista econdémico el factor de las elecciones creo una incertidumbre que se
sinti6 desde el mes de Agosto del afio 2006 hasta la presente fecha, esto oblig6 a
realizar cambios urgentes en la operacion de los restaurantes y toma de decisiones
drasticas, todo esto en conjunto nos hizo llevar a tener como prioridad el mantener
vivo a un local y buscar la opcién de abrir otro para poder compensar las pérdidas
sufridas en el denominado Porpyecto Teleférico de Quito.

Es decir, la toma de decisién de cerrar el local Teleférico conlleva en pensar
abrir otro local, no podiamos mantenernos en un solo local por las deudas contraidas
con los bancos, la capacidad del local Plaza no nos daba los suficientes recursos

sostener la situacion, asi de esta forma al cierre del local Teleférico en términos no
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favorables esto es el retiro de nosotros sin poder recuperar un solo centavo ante la

estafa efectuada, llevo a la administracién la bisqueda de otro local.

Este local nace de forma casual ante la solicitud presentada por San Marino
Shopping en el interés que participemos en Guayaquil con ciertas ventajas, las
mismas que eran desde el no pago de concesion y un local que se supone es adecuado
al mercado nuestro. Para esto logramos negociar para el mes de septiembre y apertura
en Noviembre, de esta forma todos los equipos de Teleférico se llevaron al nuevo
local y logramos abrir en el mes indicado, estableciéndose un interés del publico
todavia bajo pero con la confianza de que este afio arranque.

En lo que se refiere al local Plaza de las Américas, se encargé una nueva
negociacién del local en lo que se refiere a un ajuste del arriendo y el valor del
condominio, esperemos hasta la fecha el poder tener una aceptacion al mismo y no

tomar una decision drdstica que nos lleve a tener que ceder el local.

En el aspecto de ventas bajas, creo en la necesidad de comunicar a Uds. que el
proceso democratico que vive nuestro pais, nos vimos afectados en nuestro segmento
de clase media y alta, nuestros clientes se cuidaron de este tipo de gastos y mas bien
estan a las expectativas de lo que pase con este Gobierno.

En lo que se refiere al personal, hemos tenido que hacer recortes duros y
sacrificios personales para poder mantenernos en el mercado, es asi que el personal se

ha bajado en un 50% del afio anterior y por lo tanto un mayor control personal de la /,_./"

administracion, asi mismo se establecieron cambios en los procesos de compras y
riguroso control ante posibles robos, adicionalmente los locales se mantienen con/ lo

basico para operar y asi poderA mantener un nivel de funcionamiento &pti
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lastimosamente mientras no se regresa esa confianza a nuestros clientes no podremos

mantener un nivel operativo alto.

Ante 1a baja de ventas, hemos procedido a realizar convenios con empresas de
Quito y Guayaquil, de esta forma logramos mantener en Quito convenios con El
Comercio, Cordobés y Confiteca, en Guéyaquil logramos llegar con El Universo,
Teleamazonas y Telesistema como medios de comunicaci6n efectiva para poder llegar
a nuestros clientes, asi mismo se mantienen las realciones con tarjetas de crédito
seguin los programas establecidos por ellos, esto es por ocasiones especiales como San
Valentin, Dia de la Madre, Dia del Padre, Fiestas de Quito, etc.

En lo que se refiere con las relaciones de las empresas distribuidoras de vinos,
los convenios se mantienen en lo bfiasico, esto es manejo de marcas en los locales y
lanzamientos de productos que ellos soliciten, asi mantenemos convenios con
Cordobés, Liquor’s y Floralp.

AREA FINANCIERA

Dentro de este afio hemos procedido a mejorar los controles internos en cada
una de las secciones, el aplicar los procedimientos y el manual de procesos hemos
mejorado en el control de calidad y el bajar los costos, el siguiente es un balance
resumido de la situacion al 31 de diciembre del afio 2006:

A continuacion presento los estados financieros at 31 de diciembre del 2006.
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GOURMET FONDUE Y VINOS CIA. LTDA.

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE/2006

INGRESOS
OPERACIONALES $269,975.59
VENTAS $269,975.59-
CON IMPUESTO $269,975.59
DESCUENTOS $0.00
NO OPERACIONALES $0.00
OTROS INGRESOS $0.00
OTROS $0.00
TOTAL INGRESOS $269,975.59
EGRESOS
EGRESOS $310,545.48
COSTO DE VTAS $148,431.63
ADMINISTRATIVOS $141,501.55
VENTAS $430.00
FINANCIEROS $20,182.30
OTROS COSTOS FINANCIEROS $0.00
OTROS $0.00
TOTAL GASTOS $310,545.48
‘GASTOS NO DEDUCIBLES $2,503.39
UTLIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO ~$38,066.50-
GOURMET FONDUE Y VINOS CIA. LTDA.
- BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005
ACTIVOS
CORRIENTE $24,021.64
DISPONIBLE. $12,411.04
Caja $2,950.38
BANCOS Nacionales $9.460.66
EXIGIBLE ‘ $5,901.16
IMPUESTOS $ 5,606.66-
cr tributario a fvor imp.renta $ 204.50
REALIZABLE , $ 5,500.00
INVENTARIOS $ 5,500.00
DIFERIDOS. $209.44
ANTICIPADOS $209.44
ACTIVOS FLIOS $ 54,866.07
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DEPRECIABLE $ 54,866.07

MUEBLES Y ENSERES $90,717.00

(Depreciacién de Activos Fijos) -$ 35,850.93

OTROS ACTIVOS $ 28,253.15
NO CORRIENTES. $28,253.15.

GASTOS DIFERIDOS $28,253.15

AMORTIZACIONES

FIDEICOMISO $0.00
FIDEICOMISO. $0.00
FIDEICOMISOS

CUENTAS POR LIQUIDAR $0.00
CTAS X LIQUIDAR $0.00

TOTAL ACTIVO $ 107,140.86

PASIVO

CORRIENTES $ 102,572.16
CORTO PLAZO. $37,844.10.

IMPUESTOS $6,717.35

PROVEEDORES

IESS $ 6,823.65

OTROS X PAGAR $6,411.57

OBLIGACIONES CORTO PLAZO $17,891.53

PASIVO LARGO PLAZO $.64,728.06

PASIVO LP VARIOS $ 64,728.06

FIDEICOMISOS $0.00.

CTAS X LIQUIDAR : $0.00
CTAS POR LIQUIDAR $0.00

TOTAL PASIVO $ 102,572.16

PATRIMONIO.

CAPITAL $45,138.59
CAPITAL SOCIAL $45,138.59
ACCIONISTAS $ 2,500.00

CAP.SUCRIT NOPAG $42,638.59-

RESULTADOS -$ 40,569.89
PRESENTE EJERCICIO ~$40,569.89

UTILIDAD & PERDIDA -$ 40,569.89

UTILIDAD ANO 2005 $0.00
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO $0.00
PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO-
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‘Cabe recalcar en los balances que hemos pagado las deudas contraidas con los

bancos, de esta forma la empresa queda saldada de deudas pendientes con la banca,
adicionalmente hemos dado de bajas las cuentas de amortizacion de los locales de
Teleférico y Plaza de las Américas ante posibles salidas de los centros comerciales.

Bueno, creo ¢l darle un informe lo mas detallado y conciso de lo que ha
sucedido en este tercer afio de trabajo, espero haber cumplido con Uds., en los
dbjetivos y\tener la confianza de su apoyo para continuar en esta tarea, creyendo y

purmet Fondue
Vinos Cia. Ltda.
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