INFORME DEL GERENTE GENERAL

Quito, 21 de marzo del 2014

Sefores
ACCIONISTAS DE FARGENERICA S. A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

De conformidad con lo establecido en los estatutos sociales de FARGENERICA S.A.,
pongo a su disposicion el informe de la administracion de la Compaiiia, por el ejercicio
econdmico que concluy6 el 31 de Diciembre del 2013.

ANTECEDENTES.-

El crecimiento del PIB del 4,1%, segun datos del Banco Central del Ecuador, rebasé las
proyecciones que tenia el propio Gobierno, aunque es inferior al del 2012. La politica
de inversion publica no se refleja en el crecimiento que el pais requiere. El gobierno
debe interactuar mas con el sector privado para alcanzar mayores tasas de crecimiento.
La tasa de crecimiento de la inversion fue del 5% mientras que en el 2012 fue del 11%;
el afio pasado se empezo a notar las menores disponibilidades de recursos por parte del
Estado, pese a que se obtuvo un precio promedio del barril de crudo en USD 97,50 y
que se produjeron 191 millones de barriles, un incremento del 3,8% en relacion al 2012.
Con todo, el PIB del pais fue superior a USD 90.000°000.000, mayor en 2.500°000.000
al obtenido en el 2012.

La inflacion fue la mas baja de todo el periodo presidencial situandose en el 2,7%.

La tasa de desempleo pleno segin los datos del Gobierno, también estan en indices muy
bajos, 4,86%, a pesar de que el subempleo se sitia en el 43,35%. La tasa de empleo
pleno cerro en el 52,1% de acuerdo al INEC.

El salario basico subié a USD 318, un incremento del 8,81 % respecto al 2012.

El gran problema para el Gobierno y para la estabilidad monetaria es el manejo de la
balance comercial, porque los ultimos afios ha habido un incremento significativo de
déficits. El afio pasado fue superior a 1.084 millones, una cifra significativa, que se
incrementd por las grandes importaciones de combustibles. Fue més del doble que el



registrado en el 2012. Debido a este déficit, el gobierno a través del INEN expidi6 en el
mes de diciembre aproximadamente 120 reglamentos técnicos para restringir las
importaciones de 812 productos; esta politica proteccionista de sustitucion de
importaciones ya fracaso en el pasado en el pais, porque los tnicos beneficiados son los
industriales que se vuelven ineficientes, en detrimento de los consumidores.

Frente a este panorama ecuatoriano de la economia, nuestra compaiiia tuvo problemas
internos entre éstos los que les voy a numerar:

1.- El equipo de URODINAMIA dejé de utilizarse; primero, por dafios técnicos
sufridos, que fueron compuestos inmediatamente, pero luego, debido a que el Dr. Jorge
Garcia y la sefiorita Johana Torres, fisioterapista respiratoria y de suelo pélvico, que
ayudaba al Dr. Garcia a realizar las uro dinamias y a quien se le entregé un consultorio
en condiciones muy favorables para que tenga un crecimiento en su especialidad, en
forma conjunta, se pusieron un consultorio con uro dinamia propia, negando la
realizacion de uro dinamias en nuestro centro.

2.- La Sra. Nancy Cacuango, quien hasta febrero del 2014, venia desempefiandose como
secretaria, fue despedida por su bajo rendimiento y debido a las innumerables y graves
quejas que se tenia en su contra por mal trato, tanto de los clientes como del personal
médico y no médico que laboraba en el centro.

3.- Los examenes de emisiones otacusticas sufrieron una gran disminucion en el
numero, pues el Hospital Metropolitano contratd, en convenio, con otra compaiiia para
que se los realice alla.

4.- Se nos indico en el trimestre del afio 2013 que teniamos que dejar las oficinas puesto
que la casa donde funcionaba habia sido vendida; por ello tuvimos que buscar el mejor
sitio para hacer el cambio de lugar de trabajo de la compaiiia.

Evidentemente todos estos altibajos fueron considerables y afectaron en la disminucion
de pacientes, lo que se refleja en la pérdida que hemos arrojado este afio, la primera en
los 5 afios de mi administracion.

METAS Y OBJETIVOS.-

FARGENERICA S. A. no cumplié con las metas y presupuestos fijados por las razones
antes sefialadas. No se obtuvieron los ingresos estimados, por las razones anunciadas,
ademas de la falta de compromiso de los socios, algunos de ellos no enviaron ni un solo
paciente en todo el afo.

ASPECTOS OPERACIONALES.-
Al cierre del ejercicio econémico de 2013 encontramos las siguientes cifras en el
Balance General:



INGRESOS
Los ingresos totales de operacion en el 2013 suman USD 47.085,00.

EGRESOS

Los egresos y costos totales de operacion alcanzaron en el 2013 la suma de USD
55.991,38

Se obtuvo, por ende, una pérdida de USD 8.906,38. Se debe mencionar que el rubro que
mas incide en la pérdida es la depreciacion de equipos, que es contable y no afecta al
flujo de fondos, se tuvo una depreciacion de USD 7.932.43

Se resolvié cambiar de domicilio a la calle Humboldt N31-117 y Corufia para optimizar
gastos y tener un mayor control de las pruebas. Se evitara en el CMI la contratacion de
Nancy Cacunago, y se tendra como beneficio a Karla Barriga, secretaria del CMI y a
Mayra Castillo, Auxiliar de enfermeria, Silvino Mendoza, mensajero, Klever Garzon
auxiliar de administracion y limpieza asi como servicio de Internet, guardiania, agua luz
y teléfono incluidos en un solo costo. Esperemos que con estos cambios se mejore la
actividad de la compaiiia para este afio.

Tenemos un liquidacion por pagar a médicos quienes nos han enviado sus pacientes y
por todas las razones antes enumeradas no hemos podido finiquitar esa cuenta pero
estamos ya realizando todo lo necesario para cancelar en funcion a las cuentas mas
viejas, y que seran canceladas en su totalidad.

En vista de los resultados obtenidos, no existen utilidades que repartir.
En virtud de lo anterior, pongo a su disposicion los estados financieros de la Compaiiia

para su revision y aprobacion, agradeciendo por la confianza brindada y por el apoyo en
mi gestion.

T)r Michele Ugazzi Betanc
GERENTE GENERAL




