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INFORME 2018 GERENCIA GENERAL

Uria sconoenia &f pEdsa v L3 competancia de poderosad empresas no lagraron cpacar
ol incrementa moderado de vertas v |2 subida exponercial de ruesteas utilidades.

¢Camo lo logramos? Tal vea &8 mejor pregusitar desce cudndo

£l proress manpd precisamente cussndo [as ventas de los afos 2013 y 2014 serian s
il Bhtas de esta ddcada  Justo durandes &4l Ouimbire &N VERTES, COMENZEMaS 2
prepardrras para wna crisls econdmica gue ya pintaba en &l henzante y pondria fie al
*baom” ecuakorian,

Econodmis &n pausa

Estanflacidn & deflacdn, #in no estd claro para 103 econpmistas como caractanzar osta
era de pardlish v retrocese. Concretamente nuestros precias ne han subida en 5 aflos,
v ahora tas ventas han wuelto 3 niveles ded 2011 La baja no solo se explica en o
estancamientn de la economia, recordemas el prave iImpatio que tuvo 1 W13l B5Casel
de matertas primas, entre ol 2004 v 1016 sostuvimos ura baja en veritas 1oteles del
13% Por ello parte de La recuperscidn en el 2008 fue gracias al buen abastecimisnta.

iagrd mantensr 50 ventas con un kgero orecimiento del 1% entre ol 2004 y & 2017
Otras industrias lideres def ramo abmentas reglsiraron bajes promediando menos
nuewe par cents |-9%] i

A manera ge comparacion la empresa admero wno en el ranking naconal de ventas M

Otro punto dave =t ls rentebilidad, |3 esnpresa ndmero 1 mantiens su utilidsd
operativa en ef orden del 11% peage ol estancamienio @ mchuso una bag en ventaz en
&l 2016, Otras Industrias lideres del rama dimentos reparian una wiilidad cel 8% en
prermad,

En ey comtexta, cébe destace” qus o0 gl 2018 Schullo logra un sumento de wentas del
10%, v Fundamentamente regisirs la utildad operative mas alta en 9 aftos desde &
3010 con 11%, Esto s comparoble, en tirmincs de rentabilidad, con la empress
redmaeng una en el ranking nacionsd
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Competencia

Por décadas Schuilo fue & plonerc y liderd el rame de almentos &n la categorin del
desayuna-natural, Enlos ditvmos 5 3%os entran en escens dos competidores fuertes
que 3l wer estancadas & reducldas sus wentas, decden Incursionar en la categoria
desayund natual, nas referenos B ks supermercadas con marca prapla v a las
Fhuitinadionges de glimentot d= comismo masivo

Suestro incremenia en verkas

Hemas crecida an 10%, pese & emancamrsento @n lp econamia ¥ peos a la competencla
Mds notable ain, oedmos en Todas [as grandes capepariag de ventac cereales 3%,
proceinas vegetales 19% v endulianies natirsies 20%, con la puntual excepcidn de
EdllEnpg 5%,

Luhbida exponencial de utilidades

Mugsira ranfabiédad e hoy comparabie a la gue registra |8 empress nimero una en
o ranbang necional, desde luege guardando, ¥ muy de lejos, las proporciones.
Agernis, nuesira rentabilidad mventaja en ut 25% 3 e empresas lderes en cereales
e desayuno. En definitivs, les utifdades opssativas crecen 70 por cento respecio @
afia 2017, muy por encema ded crecimiento en ventas que fue del 10 por densta,

Los ahorros mo fuergn sdbitos. @ proceso lleva va & 3fos desde = 7013

Ea trarsformaciin estd en varios pardmewras, come o costo de production graclas al
miang|o discretn de nventarios, automatizackdn de la produccidn, vy cptimizacidn en
COMaras de an mMejores materias primas ¢ empagues a mejor precio, gradas 3 @
liguwder daposiibla

Han bajado tambildn los gastas de vamtas, administratrees v linanciercs. Todo ala par
de megarar aun mas [a cabdad de los Ingredientes v empagues de (o8 productas,
Pramiamas a5l al consumider, no con precos reduciklos, pero i con mayor walor
agregado que fcmente lo percibe en 18 calidad de los mgrediendes, v de nuestras
empagues. Anle lode, despuntamos en calidad fremb= a una competenoa fuerte ¥
agresiva enfocada en bajo precio y pubfcidad

Pod afios sspiramas a tener liguider como resultado de ser remiables, abora ko
logramegs, w esto nes ha peemitido no depender peligrocamente del crédineg bancaric
nl de proweedores. ©f panorama de 4 econamia nacional slgee estitica y slempre con
nigbarrones &n o horzonte.  Can toda, siguen alli a3 oportunicades de crecer
alianzaris & putlic, can calided y obiervando detenidamente comp noeestros
onsumidares premian nldativas gque offezcan mayor Glidad en nuasira ya

reconotida manca,
" %
r
e P




