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.’ Evolucién de Ventas Nacionales USD
2004 - 2009
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La empresa a pesar de la crisis economica siguio creciendo lograndose un 7,19 % vs el afio
anterior y desde el 2004 al 2009 a crecido un 147 %. El tope mas alto fue en el afio 2006
donde crecio un 30,4 %.

En abril 2009 se tomo la decision por problemas en pagos de deJar de vender
mensualmente USD 5.000 a TIA.

Venta Promedio mensual 2009 $314.805



Ventas Nacionales 2009
Participacion en USD

Granola Miel Galletas ‘Mant De Mani Azucar
Musli Avena, Salvado Semillas Germen

Panela
Snack

Arroz
Mostaza




Ventas Nacionales 2007 - 2009
Participacion en Dolares

2008 - 2009
Granola Miel Galletas Mant De Mani Otros
2007
Granola Miel Mant De Mani AzGcar Otros
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Hasta 2007 AzUcar estaba dentro de las 4 productos principales de la empresa. En el 2007
Galletas ocupaba el quinto lugar.

Desde 2008 las Galletas reemplazaron al Azucary en 2009 se consohdo su presencia
dentro de las 4 productos principales de la empresa.



Ventas Nacionales 2009
Participacion en Unidades

Granola Galletas Miel Panela Aztcar Salvado
Mant De Manl Arroz Avena Germen Semillas Musli
Snack Mostaza




Ventas Nacionales 2007 - 2009
Participacion en Unidades

2007 2008 2009

2008 - 2009
Granola Galletas Miel Panela Otros
2007
Granola Miel Galletas Panela Otros
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En unidades la situacién con las Galletas es totalmente diferente, ya que los clientes
demandaban cada vez mas nuestras Galletas por la calidad y su sabor casero, es asi que del
2007 al 2008 se incremento su participacion en 3,2 %y del 2008 al 2009 subié en 5,8%, es
decir desde el 2007 al 2009 se a incrementado en un 9%.



Politica de Precios 2009

* Incrementamos precios el 5% el 30 de Enero 2009,
de todos nuestros productos.

¢ La aprobacion inicial de todos nuestros productos a
excepcion de la miel fue el 13 de abril

¢ La aprobacion de la miel fue el 18 de Mayo.
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Para obtener esta aprobacion inicial se decidid restringir las ventas-de Granolas y Musli en

las 2 ultimas semanas de Marzo situacién que fue positiva ya que hos aprobaron precios a
excepciéon de la miel..

De ahi en adelante restringimos la venta de la miel desde la segunda semana de marzo
hasta la segunda semana de mayo, donde ya nos aprobaron el incremento.



Politica Inter - proveedor
Supermaxi

$2.800.000
10,4%
32

———— 335% % 110%

Inter-proveedor 2005 en adelante (5 afios).
(2003 - 2004) participabamos solo en el Top 100 con Miel y Mant de Mam
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Rentabilidad sobre Capital

Capital Socios Ttilidad Repartir Rentabilidad
400.000

92%
120.000

= 188,80%

2 Utilidad / Capital

$673.987 $400.000
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La sumatoria de las utilidades desde 2004 al 2009 (USD 673.987),

recupera en su totalidad la inversién del capital al 2009 que es USD 400.000.



Utilidad sobre Ventas

006 2007
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Desde finales del 2007 y durante todo el 2008 se dieron incrementos sustanciales y fuertes
en los costos de materias primas y suministros lo que afecto la generaaon de las utilidades
como en afios anteriores.

En el afio 2009 se trabajo en reducir costos lo que se logro y se reﬂeJa en el incremento de
0,28 puntos porcentuales en la utilidad.



NORMA IS0 9001 - 2000
CERTIFICACION ORGANICA

¢ RECERTIFICACION DEL SGC, (Septiembre 2009) e
inicio transicion version 2008 (desde marzo 09) - Q

* RECERTIFICACION ORGANICA para la LINEA DE
ENVASADO DE PANELA (Mayo 09).

+ Norma CEE 2092/91 (Unién Europea) Norma
USDA-NOP (USA)

* Agricultura Ecoldgica (sello verde)

¢ Licencia de Operadores de Productos Organicos.
(AGROCALIDAD)

e Serealizd la Revision de la PLANEACION
ESTRATEGICA y FODA. de la Empresa.

e Se Paso con Exito las Inspecciones del (MRL-VPR):
“AQUI TRABAJAN TODOS” en Cumplimiento con
Ley del CONADIS

12 i
MRL-VPR: Ministerio de relaciones Laborales - Vice Presidencia de la republica.



i Schullo U.S.A.
Actividades Misién Marco Polo 2008 - 2009

Noviembre 2008 Llenadora Miel - Mantequilla de
Estudio Mercado 3 trimestres Mani SHA-600 $35,000
Supermaxi Octubre 2007 - Junio Febrero 5, 2009
2008 Triangle Pack Machinery
Ventas Cereales por extrusion Marzo 10, 2009
mercado anual en Supermaxi: Creacién cuenta registro de “Food
$923,000 Facility Registration” FDA para
Participacion del mercado-Supermaxi SCHULLO
55% en Granolas Marzo 13, 2009
Enero 19-21, 2 Taylor Products lera cotizacion
NW Food Manufacturing Expo — empacadora granola FOB
Portland OR $128,004
Maquinaria de empaque y Marzo 16, 2009
procesamiento de alimentos. Molino Coloidal M. Mani US-made
Homo cereales y mani — $84,000
AEROGLIDE
Costo ex Works Raleigh NC

$396,000
Enero 30, 2009
Exton PAALl-Fill
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Misién Marco Polo
Tal como los mercaderes de Venecia financiaron los viajes de exploracién de Marco Polo, SCHULLO ha comisionado idéntica exploracién de nuevas fuentes de abastecimiento.

Ef primer destino fue Estados Unidos que hace las veces de gran vitrina donde SCHULLO conoce las nuevas tendencias del mercado de alimentos naturales y organicos.

La mision primera en ese mercado es la de conocer oportunidades primero en el abastecimiento y tecnificacién de la produccién de SCHULLO. En segundo orden se conocen de cerca las oportunidades de exportacion hacia los Estados Unidos.

La abundancia de pi de inaria y de materias primas evi i6 las enormes oportuni que el resto del mundo ofrece a mercados como el estadounidense, y también al mercado ecuatoriano.
Pasando por ferias de inaria y productos alil ici les en los estados de Oregon, New York y Massachussets, dirigimos nuestra atencién a ultramar.
A la meca del gran mercado i llegan d vy inaria de todo el mundo, lo l6gico fue visitar China e India.

La oferta de productos agricolas de primera calidad y de maquinaria sofisticada de bajo costo nos abrié una gran puerta de oportunidad.

Tan solo las dos primeras compras de miel India representaron un ahorro de un total de $32,000. En un afio como el 2010 el ahorro se proyecta en $184,000.

La diversidad de productos Indios, Chinos, Estadounidenses permitira regularizar nuestro hasta i i b imi y abre las puertas a mejor calidad y la

ala comerciali

de ORGANICOS.




ullo; Schullo U.S.A.

Pt
Actividades Misién Marco Polo 2008 - 2009

Abril 2009
Primeras cotizaciones maquinaria
china, empacadora y molino
coloidal.
Mayo 2009
Primeras cotizaciones miel
eucalipto India
Julio 9 - Agosto 3, 2009
China, Beijing & Shanghai -
Empacadora, Horno, M. Mani
Breakfast Cereal extruder - Jinan
- China,
ProPak China - Shanghai
RUI - packaging Machinery
Sachet Machinery - Shanghai
India, Delhi & Saharanpur ~
Miel, Especerias, mani, soya
Verificar Primer embarque de miel
Agosto

Agosto 24 - Negociacién primera
compra empacadora RUI -
depbsito inicial

Cotizacién muestras mani, soya,
ajonjoli India

Septiembre 35-28, 2009
Natural & Organic Food Trade
Show Boston MA
Noviembre 3 -19

Venezuela, Caracas - Distribuidora
SurFoods Quito, Ecuador -
SCHULLO Ecuador.

Diciembre

Arribo nuevo Sistema de
Empacado de Shanghai-China.
Arribo del segundo embarque de
miel de eucalipto de la India.
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La primera maquina empacadora china de mejor y mayor capacidad, tiene un costo menor en $70,000 a una maquina similar de produccion estadounidense.

Esta magquinaria tiene un capacidad del doble de rendimiento en bolsas por minuto que la actual, y tendra sustancialmente menos desperdicio de material de empaque y de
tiempo de paralizacion. !

SCHULLO por fin puede emprender un proceso de total automatizacion y diversificacion a costos accesibles con tecnologia de punta.
Dos adquisiciones programadas para el 2010, la Procesadora de Mantequilla de Mani y 1a Insufladora de Cereales representaran ahorros y diversificacion.
La Procesadora de M. Mani aumentara el rendimiento y bajara el costo de horas hombre y combustible.

La Insufladora de Cereales diversificara la produccion permitiendo a SCHULLO ingresar a un mercado nuevo de Cereales que hoy representa $1 milldn de délares al afio en
Supermanxi.

Estas maquinarias chinas que representaran una inversién de $150,000, de haberse adquirido en los Estados Unidos habrian costado % de millén de délares.




METAS PARA EL ANO 2010

+ Seguir buscando materias primas y suministros de excelente
calidad y de menor costo.

¢ Provision estratégica de materias primas y suministros sensibles

* Seguir aprovechando para nuestro beneficio la alianza estratégica
firmada con SUPERMAXI

¢ Crecimiento en Ventasl?% en USD y 11% en Unidades

¢ Sacar Nusvos preductos.

15

Metodologia: se utiliza formulas estadisticas y matematicas tanto proyeccién lineal asi
como tendencias, de los Gltimos 9 afos, se tomo en cuenta adicionalmente variables
sucedidas en este periodo como fueron nuevos productos introducidos, el ser
interproveedores con supermaxi y la crisis del 2008 y 2009. (USD 4.217.207)

a este valor se le sumo lo que dejamos de vender por estrategia para que nos aprobaran los
precios en el afio anterior asi como lo que perdimos por no tener suficiente materia prima
(USD 166.743)

y finalmente se suma el valor estimado por el proyecto de exportacién de nuestros
productos a Venezuela (USD 46.336)



GRACIAS POR SU ATENCION

Luuis Maldonado Lince
Gerente General
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Proyeccion 2010
‘VENTA FACTURADA 8.369.000
17,28% VENTA NETA 4.430.288
(-) COSTQ DE VENTAS 2.811.8662 63,46%
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 1.818.723 36,84%
(-) GASTOS VENTAS QUITO 328.834 7.38%
(-) GASTOS VENTAS GUAYAQUIL 200.084 4,62%
(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS 774.847 17,49%
(-) GASTOS FINANCIEROS 12.240 0,28%
UTILIDAD OPERACIONAL 308.948
(+) INGRESOS NO OPERACIONALES
(-) EGRESOS NO OPERACIONALES
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 305.948
(-) 18 % TRABAJADORES 46.802
UTILIDAD DESPUXS PARTICIPACION 260.086
TRABAJADORES
16% Impuesto a la.Renta /Reinvierte 0,00
26% Impuesto a la.Renta 68.014
(-) 10 % RESERVA LEGAL 18.804
UTILIDAD A DISTRIBUIR 1785.838 3,96%
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