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Guito, 34 de Marzo del 2007 

Patricio Viteri 

Señores Socios: 

De acuerdo con lo estipulado en los Estatutos de la Compañía, presento a su 
consideración el resumen de la actividad de la Empresa Rosas de Nono Cia. 

Lida. en el ejercicio económico del 2006: 

Se puede expresar que en base a la gestión administrativa y al incremento de 
la producción las utilidades de la empresa han mejorado con respecto al año 

anierior. 

Los objetivos planteados en el 2005, se han cumplido, las ventas han 
mejorado con respecto al año anterior en casi un 88,10%. Lo que han hecho 
que mejore nuestra posición en el mercado, y penita optar por incrementar 

la recuperación de cultivos y naves que permanecía improductivas para este 

año se espera, comenzar no nuevas inversiones para aumentar nuestra 
producción. : 

El manejo de los costos también ha sido una preocupación de la Gerencia, y 
se ha gastado de mejor manera, aunque la proporción se ha incrementado 

pero en función a las ventas nuestros gastos casi mantienen el mismo 
margen del año anterior. 

T La que preocupa es, Jos problemas que se ha lenido en la recuperación de Ja 

carlera, ya que los nuestros clientes tuvieron en este ejercicio un promedio de 

pago de 55 días. Con relación al año anterior ha disminuido 
considerablemente, pero los 60 días en espera de recuperar nuestras ventas 

siempre generan problemas de liquidez. 

Estos problemas de liquidez han hecho que la empresa pierda descuentos 
por pronta pago, que nuestros proveedores de químicos especialmente 

ofrecen, y en otros casos genere problemas en la relación comercial con 

nuestros proveedores, 
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Sobre los pasivos se há disminuido nuestra deuda cen los accionistas y el 
margen de deuda esta controlado, dentro de los limites contables y 
administrativos. 

En este año se procedió a dejar establecidos los objelvos para el 2007 son: 

Renversión en nuevos bloques para el 2007. $ 

* incremento de fas ventas en un 20%. 

Consecución de nuevos y mejores clientes, especialmente europeos. 

+  Plraáaíñicar los posibles impactos de la po firma del TLC y la no 

renovación del ATPDA. 
e Mejorar nuestra gestión de cobros, y reducir la recuperación de castiera 

3 un promedio de 30 días. 

5e espera gue estos abjelivos, con la ayuda de lodos quienes hacemos 
Rosas de Nono, se cumplan, en pos del erecimiento de la Empresa. 

Dejo expresa constancia de mi agradecimiento por la cooperación recibida de 

los señores socios de la empresa. También me permito expresar mi 

reconocimiento a tada uno de los funcionarios de Rosas de Nono Cia. Lida., 

por su excelente participación, sin la cual hubiese sido imposible alcanzar las 

metas de este ejercicio que termina. 

Atentamente, 

L oe 
= xg. José Salazar 

GERENTE GENERAL 
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