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INFORME DE GERENTE

EMPRESA: OBJETIVOS, ESTRUCTURA, PROCEDIMIENTOS
Y AUTOMATIZACION OEPA S.A.

- EJERCICIO FISCAL: 2004

FECHA: Marzo 23 del 2005

EXPEDIENTE: 150.362.2003

Serfiores Socios:

En mi calidad de administrador de la Empresa Objetivos, Estructura,
- Procedimientos y Automatizacién OEPA S.A. pongo a su consideracion el
informe de las actividades de la Empresa correspondiente al ejercicio
econodmico del afio 2004.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS:

Como es de su conocimiento el propésito de la Empresa es el desarrollo,
comercializacion y mantenimiento del sistema informatico SAM (Sistema
para la administracién Municipal}, este sistema ha sido instalado con
éxito en los Municipios de Santo Domingo, Esmeraldas y Cotopaxi,
hasta el momento, sin embargo su comercializacion presenta
dificultades en los términos de negociaciéon por el tipo de instituciones a
la cual esta dirigido el servicio.

Con este objetivo hemos realizado intensas gestiones para colocar el
sistema, seguros de ofrecer un producto de o6ptima calidad y que
soluciona de manera eficiente y Aagil las necesidades de control,
recaudacion y administracion de los recursos municipales.

El segundo objetivo ha sido el mejoramiento permanente del sistema
readaptandolo a las necesidades especificas de cada usuario para
garantizar su eficiencia.

SITUACION ADMINISTRATIVA, LABORAL Y LEGAL:
Respecto a estos puntos no hay novedades que informar, la empresa ha

cumplido sus obligaciones y no se han presentado conflictos, nuestra
empresa no ha contratado personal sino que han trabajado sus




accionistas en el desarrollo del sistema, mismo que ha durado
aproximadamente 1 afio y medio.

SITUACION FINANCIERA:

Respecto de la situacién financiera puedo informar que los resultados
- han sido positivos en un pequefio porcentaje, pues el haber formado
parte de un grupo nos ocasioné gastos excesivos, mismos que se han
pagado en su totalidad pues al separar la empresa de este grupo fue
necesario reconocer los valores aportados por ellos para el desarrollo
final del sistema.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL:
Las recomendaciones a la Junta son las siguientes:

Definir politicas para la comercializacion del producto.

Diversificar el producto a partir del software desarrollado hasta el
momento, a fin de no depender sélo del SAM

Mejorar los sistemas de control interno, para tener una
administracion mas eficiente.

Reforzar las herramientas presupuestarias para optimizar el uso
de los recursos financieros.

Llevar un adecuado control de los documentos de respaldo de las
transacciones contables para que los resultados sean reales.
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Agradezco la confianza depositada y reitero mi compromiso de trabajo al
frente de este proyecto, que considero un aporte a la comunidad.

Atentamente,

gelson Aguinaga

GERENTE GENERAL




INFORME DE COMISARIO

. - BEJERCICIO FISCAL: 2004

EMPRESA: OBJETIVOS, ESTRUCTURA, PROCEDIMIENTOS Y
. ~ AUTOMATIZACION OEPA S.A.

FECHA: 23 de marzo del 2005

EXPEDIENTE: - 150.362.2003

OPINION SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS ESTATUTARIAS Y
REGLAMENTARIAS , ASI COMO DE LAS RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL:

Para comentar sobre este punto me remito a la revisibn de los resoluciones
tomaduas-en la Junta General del afio 2003, y se observa que estos resoluciones
se han cumplido en téminos generales considerando las circunstancias
- econdmicas de la Empresa.

Es importante sefalar el esfuerzo que se ha reglizado para concretar el

- funcionamiento comercial. a pesar de las dificultades que ofecton las

negociaciones con 1os Municinios, aue son 1os clientes notenciales para el
produrto v servicios que ofrece o empresa.

COMENTARIO SOBRE PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERNO;

I Fmprasn ho nhservandn Ins .procenimientns basicos de control interno de
ncunerda a las narmas de auditorio exinidos noro 1o presentocidn de los estodos
finoncierops. libros contables v auxiliares aue se han levado en forma correcta.

Fn bose a o expuesto cerdifico el cumplimiento de las normas vy procedimientos
y recomiendn aue se sign asta linea en lns proximoes siercicios.

OPINION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS:

Con relncion o los Fstodos Financierns, estos se han elaborado en bose o ins
normas v principins de  contahilidad  genernlmente aceptados v se han
registronin Ins fronsoccinnes en ios respectivos audliores, digrios,  mavores v
holancea de comprobacidn, 1o que hao permitidn revisar Ios estodos finanecieros v
establecer la racionalidod de fas cifras presentadas por ins administradores.




Debido a que ia Empresa, por las condiciones econdmicas del pais y porque el
producto que comercializa estd dirigido al sector publico no ha podido reatizar
sus actividades al 100% de su capacidad ya que la introduccidon del producto.
por su costo y por su nivel tecnoldgico requiere ademds de una reingenieria de
procesos y sistemas de control, ademds de una capacitacion al personal que
serd el usuario para gue el recurso sea usado y aprovechado obieniendo ia
eficiencia y agilidad que ofrece.

Creemos que es un proceso de concientizacién de la necesidad de tener
hemramientas mds acordes a la situacion actual para las instituciones
municipales y publicas, en general.

- Como ultimo punto cabe informar que se ha dado cumplimiento a todas as

disposiciones que son atribuciones y obligaciones de los Comisarios de Ias
Empresas a fin de velar por su comrecta administracion.

Atentamente,

EoSEd ;
- C.l. 1707020358
COMISARIO
OEPA S.A.




