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INFORMA DE GERENTE DE “CASA PROAÑO PROAVEL CIA. LTDA.”, POR EL 
EJERCICIO ECONOMICA TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007. 

Señores Socios: 

El país en general durante el año 2007, vivió una crisis económica que 

nos afectó a todo el sector productivo y comercial. Su efecto fue devastador a la 
pequeña empresa, sector en el que nos encontramos nosotros. Bajo esta situación, la 

empresa solo pudo obtener una utilidad de $ 205,35 antes de P.T. e LR.. Utilidad que 
refleja el gran esfuerzo que es mantenerse activo en la actualidad. 

Este año las ventas disminuyeron en un 5,87% y los costo y gastos 

disminuyeron en tan solo el 4,75% , disminución que tiene que ver más con el costo de 

ventas que con los gastos, pues en su mayoría estos últimos son fijos, imposibles de 
disminuir, provocando ello un efecto directo en la utilidad bruta. 

Los inventarios de mercadería se incrementaron en el 12,6%, lo que 

provocó un incremento directo en el 24,0% en las cuentas por pagar a proveedores; a lo 
que se suma la disminución en el circulante por las ventas más bajas. Este año, a 
diferencia del 2005, no pudimos acceder a mejores precios por pronto pago, por la falta 
de circulante antes mencionada. 

En este año, por sugerencia del contador, hemos diferido los gastos de 
viaje del gerente para conseguir mejores proveedores, pues sus resultados se verán a 
futuro. Si bien su efecto se reflejará en los próximos años, esperamos que no afecte a la 
utilidad mayormente ya que nos veremos libres de ciertos cargos por depreciación o 
amortización que se terminan en dos años más. 

En lo que tienen que ver con el personal de ventas, este año hemos tenido 
una mayor rotación que en años anteriores, provocando una inferencia directa sobre las 
ventas, hasta que el nuevo personal se adapte. 

La política para este año será disminuir las compras y efectivizar los 
inventarios dentro del premier semestre, para así disminuir las deudas con proveedores. 

Después de estas explicaciones y del análisis de los rubros más 
significativos de los estados financieros, esperamos que su confianza en mi gestiónsiga 
intacta y se apruebe la misma. 

Quito, 04 de abril del 2008. 

Atentamente, 

Gerente. 

  

 


