. o o o PROAVEL Cia. Ltda.
INFORMI: DE GERENTE DE CASA PROANO “PROAVEL” CIA. LTDA., POR EL

FJIERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL WENEA HOGAR
Sciiores Socios.-

L:s de conocimiento general que en enero del 2009, el gobierno establecio
aranceles wdicionales a una serie de items de importacion entre los cuales estan la
mayoria de los articulos que nuestra empresa comercializa.  Estas medidas
repercuticron en los precios de los mismos, cuya alza desmotivéd su consumo;
provocando una disminucion en el monto de las ventas en un 12.8%.

Si bien ta utilidad bruta en ventas se incremento del 28% al 32% en este afio, esta alza
no cs rezl. pues solo responde a que los inventarios consumidos en su mayoria estaban
alorados i precios anteriores y no de reposicion.  Consecuentemente la empresa perdio
capital de trabajo como resultado de la disminucion de ventas y la adquisicion de
inveniaros a precios clevados.

Todo ¢l ano hemos presentado falta de liquidez y de ahi que la meta de bajar el saldo
[inal de fa~ cuentas per pagar no haya disminuido, sino que se haya mantenido en cilras
similares.  Se explica este hecho. en que a pesar de haber disminuido el monto de
compra e el afio en $ 22.001.9. sin embargo se adquirio activos fijos para implementar
la sistematizacion de los inventarios. 1o que nos obligd a un endeudamiento de $
7.000.00,

Ll anico rubro de gastos que presenta un incremento sustancial es el por concepto de
arrienido del Jocal. suincremento en 71.4% esta dentro del rango que se proyecto el aho
pasado.  iste aito se entraré cn conversaciones para que no se suba el mismo o se ha
pensadao cntregar un arca para impedir el alza del arriendo.

De seguir lasituacion actuai. es nuestra sugerencia. que se piense en la posibilidad de
contracr of negocio en un mediano plazo. de aqui a tres aios, para cambiar de linea a
una mcnos aleciada arancelariamente.

Cave sciialar que nuevamente ci rubro de gasto mas alto es el de sueldos,
remuiicraciones adicionales y prestaciones sociales.  Pero su cumplimiento nos da la
“tranquilidad de operar sin problemas y en un ambiente dindmico.

mantcendremos su conlianza.

Quite. 20 de tebrero del 2010,

Atentamenic.
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