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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL 
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA 

DE ACCIONISTAS DE PUBLIPOINT C.A 
POR EL AÑO 2011 

ANTECEDENTES.- 

Desde Octubre del 2011 me encuentro relacionando con la operatividad de la empresa, en calidad de 
asesor, incorporándome a la Gerencia General desde Enero del presente año. Cabe mencionar que el 
2011 fue un año dificil por las circunstancias ya conocidas por todos los presentes, sin embargo el 

trabajo en equipo y el empuje de los accionistas de la empresa pudieron hacer que se mantengan los 

niveles de facturación e ingresos. 

Este informe resume el movimiento y comportamiento de la empresa durante el 2011. 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS.- 

PubliPoint C.A. es una agencia de publicidad integral que ofrece servicios de diseño creativo y gráfico, 

producción audiovisual, intermediación de medios de comunicación, relaciones públicas, BTL, entre 

otras. 

El objetivo de la empresa es mantener e incrementar la cartera de clientes, y por ende incrementar las 

ventas reflejadas en los años anteriores. 

Durante el 2011 se ha mantenido clientes importantes como la Agencia Nacional de Tránsito, DAC, SRI, 

Miess, Municipio de Quito, Fonsal, Cooprogreso y Finca. En trabajos puntuales se ha trabajado con 

Cedal, Moderna, Snob, Incremar, Rio Napo, Celec, Universidad UCL, Procredit, Tventas, Unipark, entre 

otros. 

DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DIRECTORIO.- 

Mantener las disposiciones de la Junta General y del Directorio en cuanto a mantener la empresa con 

alta actividad económica, afianzar las relaciones institucionales con los clientes para generar mas ventas 
y mejores rendimientos. Mantener un equipo de trabajo óptimo, capacitado, y sobre todo motivado. 

INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS (ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL).- 

En lo administrativo y laboral se puede mencionar que se incluyeron al equipo de trabajo a Paulina 

Heredia y Verónica Proaño, y a su vez salieron Xavier Andrade y Lucía Chávez. 

En el mes de Julio tuvimos ta inspección del Ministerio de Relaciones Laborales, con resultados 
satisfactorios sin nada relevante que reportar. 
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SITUACION FINANCIERA.- De acuerdo a lo solicitado por la Superintendencia de Compañías, procedo a 
presentar los estados financieros comparativos de los años 2010 y 2011. 

    

  
a DICIEMBRE | DICIEMBRE 

AS 

ACTIVO 78 
ACTIVO . 501 

EFECTIVO 71,787.74 
.74 

a CUENTAS POR CLIENTES Y OTRAS 

a CUENTAS POR 

CUENTAS POR 

7,489.18 

FISCO 17 

INVERSIONES 

DEPRECIABLES 

104,808.39 

CUENT, 127. 

AS POR -10,108.51 

CUENTAS PAGAR A 34,426.74 

CUENTAS POR PAGAR PROD. EXTERNA 

CUENTAS POR . 194.75 

AS 

    

1,712.37 1,755.29 

FISCO 1 

RESERVAS 11,752.19 1,612.94 

AS V. 4 

COBROS ANTICIPADOS 0.00 

VARIOS PAGAR 21,138.09 

CUENTAS PAGAR 

RESULTADOS : 19,738.87 

LT DEL 

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 78   
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ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION y ANALISIS DE ESTADO DE RESULTADOS - 

El año 2011 se arrojan análisis interesantes por mencionar. Hay una disminución del 37% en los Activos 

de la empresa que corresponde a una mejor eficiencia en la recuperación de cuentas por cobrar y una 

disminución de los Pasivos del 58% en relación al año anterior. Los pasivos fueron disminuidos lo cual es 

una consecuencia de haber honradas las obligaciones. Se puede deducir que esto esta ligado en casi su 

totalidad a la disminución en cuentas por cobrar a clientes, y también reducción en cuentas por cobrar a 
proveedores. 

Si bien hubo un incremento del 15% en los ingresos en relación al año pasado, también hubo un 
incremento del 20% en los Costos Generales de Producción. En cuanto a los gastos de personal y de 

oficina hubo un incremento del 3% en relación al 2010. 

En comparación al año anterior se refleja una nueva cuenta activa que es las Ventas de Reembolso. 

Por estos efectos hay una disminución del 45% en los Resultados del Ejercicio en relación al año 2010. 

Tomando en cuenta la facturación y los gastos se ha obtenido una utilidad de $ 68,895.28 
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PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE UTILIDADES.- 

La utilidad de la compañía en el presente año es de $68,895.28 de acuerdo a la ley sugiero la siguiente 

distribución: 

PUBLIPOINT 

REPARTO DE LA UTILIDAD 
AÑO 2011 

Utilidad 68,895.28 

15% Empleados 10,334,29 
58,560.99 

Gastos no Deducibles 2,961.56 
61,522.55 

25% Impuesto Renta 15,380.64 
43,180.35 

Reserva Legal 4,318.04 

Dividendos 38,362.32 

SUMAN... 43,180.35 43,180.35 
  

TRAMITES 

Cabe anotar que los pagos obligatorios que debe hacer la compañía se encuentran todos al día, como 

son aportes, Impuestos, presentación de documentos en el Ministerio del Trabajo, Superintendencia, 

etc. 
Como respaldo de estos movimientos se encuentra en archivo toda la documentación que corresponde 

a las transacciones realizadas las mismas que se encuentran a disposición de los señores accionistas. 

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS.- 

Las actividades administrativas de igual forma se han realizado con normalidad. 

RECOMENDACIONES.- 

Para lograr el cumplimiento de los objetivos de la empresa en forma comedida me permito recomendar 
lo siguiente: 

- — Continuar con la captación agresiva de clientes privados y estatales. 

- Incrementar la gama de servicios que ofrecemos, capacitar al personal constantemente y 

modernizar los servicios que ofrecemos 

tamente,     
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