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Informe de Gerencia General
a los socios de la compaiiia
- Periodo Enero - Diciembre 2015

Quito, abril 22 del 2015

. ~Sefiores soclos, pongo a su consideracion el informe econdémico de operacién de la
© . compafifa, correspondiente al periodo enero a diciembre 20135,

o

1.- Aspectos Generales.-

"En'el afio 2015 el deterioro de la situacién econdmica del pais se reflejé principalmente en
el sector de la construccién, el mismo que presentd nuevamente, una curva descendente en
su actividad respecto a los afios anteriores. La base de proyectos, si bien se ha ampliado lo
cual es po smvo el tamafio y especificaciones de los mismos han tendido hacia la baja.

" Deigual manera,, la politica gubernamental de substitucién de importaciones vigente desde

- el. 2013, genera permanente incertidumbre del sector de acabados de construccién y

. 'especwlmente en la planeacién de mediano v largo plazo. En este &mbito, la implementacién

. de las"salvaguardias cambiarias en el primer trimestre del afio, ha sido el aspecto més

) peljudwlal para la industria y cuyo resultado mas palpable es una absurda sobreproteccion a
ineficientes industrias nacionalés

2.- Aspéctos Administrativos.-

El manejo administrativo de la compafiia funciond de una manera satisfactoria una vez que
- el fraspaso contable a la nueva empresa encargada de realizar este trabajo ha concluido de
manera adecuada. Contamos al momento con una informacién contable / administrativa
oportuna y de mejor calidad.

En 'l_la'planta de Talupamba hemos tenido un descenso de actividad producto de la baja
- general de ventas. Sin embargo los indices de produccién se han mantenido y hemos logrado
- .reducir parcialmente los inventarios de pedazos y restos de dudosa recuperacion.
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De igual manera hemos persistido en la politica de mantener controlados nuestros costos de.
produccién y entre ellos, hemos reducido de manera Importante los reprocesos tanto en
nimero como en monto.

Continuamos con el procese de implementacion del sistemna de gestién y prevencion de
accidentes laborales, salud ocupacional, normas de calidad y otros. Estos procesos
continuardn durante el presente afio y en términos generales la compafifa se encuentra al dia
en el cronograma planteado.

Durante el afic no se produjeron accidentes de trabajo y se han observado las normas de
seguridad ocupacional.

'L/if:ihtenemos con todos nuestros colaboradores una sodlida relacion laboral. El personal de

" .'la compafifa se encuentra al dia en sus haberes asi como también en prestaciones sociales y
demsés beneficios de ley. Asimismo, la compafifa se encuentra al dia con sus cbligaciones
tributarias, societarias y legales correspondientes.

3 - Gestién del Negocio.-

La gestién en ventas y sus resultados para el afio han sido moderados. Los resultados

muestran una utilidad antes de impuestos de menos del 2% sobre las ventas. La cartera de

~ clientes ha sido estable y cuidada. Las ventas a través de de distribuidores y compafifas de

" muebles han mejorado con la incorporacién de nuevos distribuidores de menor volumen,

- pero comercialmenté mas adecuados. Mantenemos la venta directa a cliente final como
nuestro canal principal. "

- Comercialmente nos hemos enfrentado al problema de manejo de stocks y precios de venta
distorsionados ocasionados ‘por- la incorporacién de salvaguardas Adicionalmente el
surgimiento  de meortac:lones de terceras empresas sin la cancelacién de los

" correspondientes tributos, ha hecho que el mercado se distorsione, especialmente en los
productos de alto marcren

. 'De 1gual manera algo similar ocurre con algunos de los servicios con mejor margen bruto,
los cuales hemos tenido que reducirlos para enfrentar los efectos de la competencia,
especialmente afectados por las pequefias empresas semi formales que aparecen
repetidamente.

Las materias primas y fletes de transporte han tenido un comportamiento estable o con
~ tendencia a la baja durante ¢l afio, o cual ha permitido trabajar ciclos de ventas amplios al
igual que los afios anteriores. Desaforfunadamente las salvaguardas cambiarias han
obstruido la posibilidad de aprovechar las oportunidades de ofertas sea en fletes o materias

. primas que se han presentado durante el afio.
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En términos financieros debemos destacar el mantenimiento de niveles de liquidez
aceptables, los cuales permitieron mantener el nivel de importaciones correspondiente al
negocio en etapa de contraccidn.

La apertura del local de Home Design Plaza ha sido pospuesta indefinidamente, pues no
encontramos las condiclones comerciales adecuadas para su apertura, tanto en lo comercial
externo a la compafiia, como al interior de la misma.

C La venta de travertinos y cerdmicas ha seguido estancada por la aplicaciéon de salvaguardas
A cambiarias (travertinos de Perit) y por las restricciones gubernamentales impuestas a la
S importacién de estos productos (cerdmicas). Estas medidas comercialmente restrictivas
irpiden consolidar y expandir ¢l stock v la linea de negocio en general,

| 4.-Retos y Expectativas.-

" Proyectamos que el afio 2016 va a ser un afio sumamente dificil para la economfa del pais y
- para la compaiiia en particular. La incertidumbre y vaivenes respecto a las polfticas de
comercio exterior, hacen diffcil si no inviable cualquier programacién a mediano plazo.

En este sentido proyectamos una disminucién importante en los niveles de venta de la

compafifa especialmente para el segundo semestre. Al momento, nos es diffcil estimar qué

impacto van.a tener las medidas cambiarias y tributarias y cuan eldstica pueda ser de la
"-demanda, puesesto estara ligado al mix de productos que podamos importar.

. Miramos al presente afic como un perfodo de supervivencia comercial del negocio.

" Unicamente esperamos que no se vuelvan a dar mas golpes a nuestro sector de parte del
‘gobierno, en favor de improbables sustituciones de importaciones en favor de industrias
locales con altos niveles de subs:idio S.

- Atentamente

Avanti, Mé4rmoles Granitos v Piedras Cfa. Ltda.
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Arq. Ernesto Martimez
Gerente General
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