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Quito, abril 10 del 2014

Sefiores socios, pongo a su consideraciéon el informe econdémico de operacion de la
compaiiia, correspondiente al periodo enero a diciembre 2014.

1.- Aspectos Generales.-

En el afio 2014 el sector de la construccién presentd una curva descendente en su actividad
respecto a los afios anteriores. De igual manera se ha mantenido la tendencia de
concentracion en los en proyectos en un numero reducido de promotores y empresas
constructoras.

Fl sector de acabados de la construccién nuevamente se ha frenado respecto a los afios
anteriores, lo cual no permitié sustentar un crecimiento en la operacién de la compaiiia.

La politica gubernamental de substitucion de importaciones que entr6 en vigencia a finales
del 2013, gener¢ incertidumbre del sector de acabados de construccién y especialmente en
lo que respecta a planeacion de mediano y largo plazo.

2.- Aspectos Administrativos.-

El manejo administrativo de la compaiiia se vio afectado por los problemas que gener6 el
traspaso del manejo contable al nuevo contador. Este proceso fue mucho mas largo y tedioso
de lo esperado y aiin no se encuentra concluido. A pesar de esto, creemos que es un esfuerzo
que valdra la pena pues nos dard una base mas confiable, un manejo mas profesional que
sirva de base para el manejo administrativo futuro.

En la planta de Talupamba hemos continuado con la mejora en el manejo de bodegas e
inventarios, control y uso de insumos y maquinarias lo cual nos permite mantener
controlados nuestros costos de produccion a pesar de los incremento en los costos de algunos
insumos importantes.

Av. Gonzalez Suarez 516
Edificio Olimpus 2 P.B.
Telfs.: (593-2) 222-1491
Telefax: 222-1437
www.avanti.com.ec
ventas@avanti.com.ec
emartinez@avanti.com.ec




Continuamos con el proceso de implementacion del sistema de gestion y prevencion de
accidentes laborales, salud ocupacional, normas de calidad y otros. Estos procesos
continuaran durante el presente afio y en términos generales la compaiiia se encuentra al dia
en el cronograma planteado.

A pesar de lo anterior, a finales de afio se present6 un accidente de trabajo como
consecuencia de la inobservancia de las medidas de precaucion y manejo por parfe de uno
de los operarios. Este accidente afortunadamente no tuvo consecuencias mayores en la
integridad del trabajador, aunque si representd una importante pérdida para la compafiia
como consecuencia del material dafiado.

Mantenemos con todos nuestros colaboradores una sélida relacion laboral. El personal de
la compafiia se encuentra al dia en sus haberes asi como también cn prestaciones sociales y
demas beneficios de ley. Asimismo, la compafiia se encuentra al dia con sus obligaciones
tributarias, societarias y legales correspondientes.

3.- Gestion del Negocio.-

La gestion en ventas y sus resultados para el afio han sido modestos. Los resultados muestran
una utilidad antes de impuestos de menos del 1% sobre las ventas. La cartera de clientes si
bien ha sido estable, no ha podido incrementarse €n los volimenes deseados. Las ventas a
través de de distribuidores y compafifas de muebles han sido muy marginales y mantenemos
la venta directa a cliente final como nuestro canal principal.

El afio 2013, la cartera de ventas se focaliz6 en proyectos de construccion de rango medio
alto y alto. Sin embargo, productos de alto margen como los aglomerados de cuarzo han
tenido nuevamente una fuerte competencia y si bien es un producto consolidado en el
mercado, los margenes se han reducido considerablemente. Algo similar ocurre con algunos
de los servicios con mejor margen bruto, los cuales hemos tenido que reducirlos para
enfrentar los efectos de la competencia, especialmente afectados por las pequefias empresas
semi formales que aparecen repetidamente.

Las materias primas y fletes de transporte han tenido un comportamiento estable durante el
afio, lo cual ha permitido trabajar ciclos de ventas amplios al igual que los afios anteriores.

En términos financieros debemos destacar el mantenimiento de niveles de liquidez
aceptables, los cuales permitieron mantencr el nivel de importaciones correspondiente a la
expansion del negocio. Sin embargo, a finales de afio, la compafiia tuvo que recurrir a
financiamiento por parte de los socios, para cubrir necesidades de liquidez.

La apertura del local de Home Design Plaza ha sido pospuesta indefinidamente, pues no
encontramos las condiciones comerciales adecuadas para su apertura, tanto en lo comercial
externo a la compatiia, como al interior de la misma.



La venta de travertinos y ceramicas no tuvo la dindmica esperada pues la aplicacién de
salvaguardas cambiarias (travertinos de Pera) y las restricciones gubernamentales impuestas
a la importacién de estos productos (cerdmicas) han impedido consolidar y expandir el stock
y la linea de negocio en general.

4.- Retos y Expectativas.-

Proyectamos que el afio 2015 va a ser un afio sumamente dificil para la compafiia ante la
aplicacion del gobierno de salvaguardias a las importaciones, las cuales afectan la totalidad
de nuestra cartera de productos.

En este sentido proyectamos una disminucién importante en los niveles de venta de la
compafifa especialmente a finales de afio. Al momento, nos es dificil estimar qué impacto
van a tener estas medidas y cuan eléstica pueda ser de la demanda, pues esto estara ligado al
mix de productos que podamos importar.

Miramos al presente afio como un periodo de transicion y reacomodo de los actores del
negocio. Unicamente esperamos que no se vuelvan a dar mas golpes a nucstro sector de parte
del gobierno, en favor de improbables sustituciones de importaciones en favor de industrias
locales con altos niveles de subsidios.

Atentamente

Avanti, Marmoles Granitos y Piedras Cia. Ltda.
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