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Informe de Gerencia General
a los socios de la compaifiia
Periodo Enero - Diciembre 2013

Quito, marzo 27 del 2014

Sefiores socios, pongo a su consideracion el informe econdmico de operaciin de la
compafia, correspondiente al periodo enero a diciembre 2013,

1.- Aspectos Generales.-

El afio 2013 fue un afio medinnamente activo en el sector de la construecion, La actividad
de acabados de la construceitn ha seguido concentrada en proyectos medianos y pequefios,
aungue s acentia la tendencia de que estos mismos proyecios se concentren en un nimero
mis reducido de promotores y empresas constructoras,

El sector de acabados de la construccion nuevamente se ha frenado respecio a los afios
dnteriores, a pesar de lo cual nos ha permitido mantener una regularidad en la operacion de
la compafifa.

La politica gubernamental de substitucidn de importaciones que entrd en vigencia a finales
de afto, puso una dosis de incertidumbre y alierd los planes comerciales del sector de
acabados de construccidn ¥ sus perspectivas de crecimiento,

2.~ Aspecios Administrativos.-

El mancjo administrativa de la compafita no ha sufrido mayor cambio, déstacandose el
mejor control de cartera, mejorindose la calidad de esta de manera importante. Un aspecta
negative durante ¢l afio, fe ¢l abandono por parte del anterior contndor de la empresa del
servicio de contabilided contrstado con él. lo cual obligd o sustituir temporalmente su
trabajo ocasionindonos serios problemas operativos durante el aflo,

En la planta de Talupamba el manejo de bodegas e inventarios ha sido mejorado v afinado
al igual que el contral ¥ uso de insumos vy maquinarias el cual ha dado frutos y nuevamente
nos ha permitido mantener controlados nuestros costos de produccién a pesar del
incremento ¢l los costos de varios insumos imponantes.
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De acuerdo a lo planeado, se construyd un nueva cubieria para lastras en el patio con sus
caballetes de soporte complementarios. Igualmente se hizo un manlenimiento profundo al
equipo existente. Estamos muy satisfechos tanto con los costos que se lograron para el
mismo, como con el proceso constructivo que sc realizd sin imterumpir o afectar la
operacion de bodega ¥ corte.

Continzamos con el proceso de implementacidn del sistema de gestion y prevencion de
accidentes laborales, salud ocupacional, mormas de calidad y otros. Estos procesos
continuardn durante ¢l presente afo v on Iémminos generales la compaiiia se encuentra al
diaen el cronograma planteado.

Mantenemos con todos nuestros colaboradores una sdlida relacion laboral, El personal de
la companiia se encuentra al dia en sus haberes asi come también en prestaciones sociales ¥
demis beneficios de ley, Asimismo, la compaiiia se encuentra al dia con sus obligaciones

tributarias, societarias y legalés comespondienies.

3.- Gestidn del Negocio.-

La gestidn en ventas y sus resultados para el afio han sido satisfactorios. Los resultados
muestran una utilidad antes de impuestos de 16,95% sobre las ventas. Se ha mantenido una
cartern de clientes estable v confiable. Las venlas a wravés de de distribuidores y
compafifas de muebles se han dado reducido como consccuencia de un manejo mds estricto
de nuestra parte sobre este mecanismo de venta, situacion que se ha compensado con una
mejor penetracion en el canal de venta directa a cliente final.

El afio 2013, la cartera de ventas se focalizd en proyecios de construccién de rango medio
alto y alto, Se manejo una la cartera de clientes mas reducida, con una mejor eficiencia en
el costo administrative v operacional. Sin embargo, productos de alto margen como los
aglomerados de cuarzo han tenido nuevamente una fuerte competencia ¥ si bien ¢s un
producto consolidado en el mercado, los margenes sc han reducido considerablemente.

Las materias primas v fletes de transporte han tenido un componamiento estable durante el
afio, lo cual ha permitido trabajar ciclos de ventas amplios al igual que los afios anteriores.

En términos financieros debemos destacar ¢l mamenimienio de niveles de liguidez
adeguados, los cuales permitieron mantener el nivel de importaciones correspondiente a la
expansiom del negocio. Adicionalmente, la compafiia no ha requerido finsnciamienio
bancario, manteniéndose el endesdamiento en niveles razonables sobre el patrimonio,
liquidez ¥ ventas de la compafiia.
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La apertura del local de Home Design Plaza ha sido pespuesta indefinidamente, pues no
encontramos las condiciones comerciales adecuadas para su apertura, tanto en lo comercial
externo a la compaiiia, como al interior de la misma.

La venta de las cerdmicas no tuvo la dindmica esperada pucs las restricciones
gubermamentales impuestas a la importacion de estos productos han impedido consolidar y
expandir ¢l stock y la linea de negocio en general.

4.- Retos y Expectativas.-

Basqueda de productos sustitutivos a la linea de cerdmicas y porcelanalos que permitan
complementar la cartera comercial de la empresa.

Lograr concretar proyectos de mediana y alta envergadura, que permitan mantener niveles
adecuados de produccion v ventas a lo largo del afio.

Inicio de operacién de la nueva cortadora y complementarios, comprados a finales de afio
con el objeto de mantener una mayor fiabilidad de produccion.

Mantenimiento en nuestros voliimenes de ventas, con margenes de utilidad adecuados,
mediante la introduccion de nuevos productos de piedra, entre ellos piedras desde
proveedores de Portugal,

Esperamos para el ado 2014 una reorganizacion de la demanda en el sector de acabados de
construccion, Por esta razon pensamos que es razonable mantener niveles de ventas que sin

embargo permitan cuidar la liquidez de la compadia los cuales permitan cumplir las
necesidades de importaciones para la adecuada gestion y expansién del negocio.

Atentamente

Avanti, Marmoles Granitos v Piedras Cia. Ltda.
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