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INFORME DE GERENCIA 

En calidad de Gerente General de la empresa REPRESENTACIONES AGENDRALI 

S.A., hago llegar a ustedes señores accionistas el informe de gerencia del periodo enero a 

diciembre del 2007, destacando los siguientes puntos: 

1. Representaciones Agendrali S.A. es una empresa que se dedica a la 
comercialización y distribución de todo tipo de agendas al por mayor y menor, 
pero debido a la fuerte competencia me he visto obligada a incluir en la empresa 
la línea de artículos publicitarios, los cuales han dado un buen resultado puesto 
que las ventas se han incrementado significativamente con respecto al año 2006. 

2. Se presenta una utilidad neto después de impuestos y participaciones de 
aproximadamente el 6% , esta utilidad si bien es cierto es relativamente baja pero 
se debe tener en cuenta que el costo del papel y el costo de las agendas en 
Colombia han subido de una manera muy exagerada, esta subida va del 15 al 30% 
con respecto al 2006, además los valores correspondientes a las importaciones 

también han subido vertiginosamente lo cual repercute de manera directa en los 
costos de ventas y en el margen de utilidad que se manejaba anteriormente. 

3. También repercute en la utilidad antes mencionada a los intereses que se han 
tenido que pagar obligatoriamente para poder tener capital de trabajo, el mismo 
que se encuentra rotando para poder mantener un inventario de muestras bastante 

elevado. 

4. Al inicio del 2006 no se tenia personal periódico para trabajar en la empresa, lo 
cual hacia que las personas sean temporales por lo que se tuvo que contratar a tres 

personas a fin de que estos puedan ayudar a que la empresa tenga mayores 
ingresos, esto repercutió de manera directa ya que se tuvo que afiliarles al IESS, 
pagar décimo tercero y décimo cuarto sueldo como lo prevee la Ley. 

5. Se tuvo que adquirir un programa de computación para facilitar los ingresos de 
bodega, además, se adquirió equipos de computo puesto que como la mayoría de 
empresas tienen servicio de Internet y se enviaba las cotizaciones por fax se tubo 
que actualizar esta situación y se contrato el Internet de banda ancha a fin de 
mantener una comunicación mas efectiva y rápida con los proveedores y con los 
clientes. 

6. El presupuesto para el año 2008 prevee que las ventas van a incrementarse en un 

20% como mínimo ya que se están implementando políticas de venta las cuales 
van a contribuir a que nuestros productos tengan mayor acogida, así mismo se 
prevee una disminución de los costos ya que se están buscando proveedores en el 

Ecuador de agendas de calidad a precios bajos. 

  
 



7. En el aspecto contable la empresa esta cumpliendo de manera eficiente a todos los 
requerimientos que el SRI esta implementando a fin de tener un mayor control 
sobre las empresas y sus costos y gastos. 

Como pueden observar la empresa esta teniendo unas utilidades a pesar de la dura 
situación económica que aqueja al país, cualquier inquietud que ustedes tengan con 
respecto a este informe y a los Estados Financieros presentados estaré dispuesta a 

subsanar sus dudas. 

Quito, 15 de abril del 2008 

  

Lcda. Olga Trinidad Andrade 
Gerente General 

 


