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INFORME DE GERENCIA

1.- El Entorno Nacional

El afio 2004 ha sido un afio relativamente estable, en donde debido a la dolarizacion y ante la
imposibilidad del pais de cubrir la brecha entre ingresos y gastos de caja fiscal y las amortizaciones
de la deuda piblica mediante el manejo de la politica monetaria, el crédito externo constituye una
fuente importante de financiamiento, ya que, la generacion interna de recursos es insuficiente para
cubrir los egresos fiscales tanto internos como externos. Por esta razén el ordenamiento de las
finanzas publicas, y la optimizacién del gasto, son fundamentales para dar sostenibilidad tanto a la
gestion fiscal como al modelo de la dolarizacion. Esta prioridad constituye uno de los aspectos de
mayor incidencia en las relaciones con el FMI, en el marco de Acuerdo Stand-By recientemente
aprobado por el Directorio de esta Multilateral.

La falta de una politica fiscal ordenada, reflejada en el excesivo incremento del gasto corriente del
Presupuesto y sin el debido financiamiento, derivo en atrasos (particularmente de los sueldos y
salarios de los servidores publicos) que dependen del presupuesto del gobierno central.

Los esfuerzos del Gobierno deberian concentrarse en buscar los medios y realizar las acciones
indispensables para disminuir la dependencia del financiamiento externo, sobre todo para aguellas
areas basicas en el desarrollo. Entre las cuales la planificacion a largo plazo, la disciplina fiscal y la
estabilidad economica jugaran un papel fundamental. Es necesario implementar una reforma
tributaria orientada a eliminar la dependencia del petroleo y crear fuentes permanentes de ingreso
que den sostenibilidad a la gestion fiscal.

2. - Desarrollo de TENPAC COMPANY S.A.

Los resultados durante el ejercicio economico 2004, reflejan las metas que fueron planteadas para
este afio, al momento de constituirse la empresa.

La importacion y comercializacion de repuestos conjuntamente con la prestacion de servicio técnico
para telefonia pablica han constituido uno de los pilares fundamentales en el crecimiento
econdmico de la compailia, las expectativas del lanzamiento de nuevos productos permitiran seguir
invirtiendo y contribuyendo al desarrollo del pais.

3.- Algunas Cifras del Balance:

Activos:

Los activos corrientes presentan un total de USD $ 606.701,68 distribuidos de la siguiente manera:
Activos disponibles 26%, exigibles 74%

Los activos fijos un total de USD $ 880,60 con la perspectiva de realizar adquisiciones que apoyen
el cumplimiento de las proyecciones de ingresos para el afio 2005.




Pasivos:

El Pasivo Corriente presenta un total de USD $ 348.610,64 lo cual implica una liquidez a corto
plazo para la empresa del 1,74 %.

Patrimonio:

El patrimonio por su parte presenta una disminucién del 32.261,38%, debido a la rentabilidad
obtenida en la ejecucion de contratos fundamentalmente en lo que respecta a la instalacion de
cabinas telefonicas en el presente ejercicio econdmico 2004.

4. - Perspectivas para el afio 2005

Ante el panorama del pais TENPAC COMPANY S.A. tiene planteado para el afio 2005 los
siguientes objetivos:

Fortalecer un adecuado programa de ventas y prestacion de servicio técnico para lograr la
maxima eficiencia.

» Desarrollar un nuevo plan de trabajo que permita iniciar una nueva etapa en el desarrollo
de nuestras actividades con la revision total de procesos e implantacion de nuevos, con el
fin de mejorar el servicio al cliente y optimizar las actividades.

» Mejorar el uso de los recursos y de la estructura de gastos.

> Reforzar el area de servicio al cliente, con mayor apoyo al personal.

Por dltimo, quiero agradecer al gran equipo humano de TENPAC COMPANY S.A. por su
constante labor en la empresa, su apoyo incondicional y su confianza, todo lo cual ha sido la base
del éxito en este afio, la cual ha sido el fruto del trabajo de un gran equipo de trabajo.

Atentamente,
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A los Sefiores Accionistas y Directores de:
TENPAC COMPANY S.A.
Quito, Ecuador

Estimados sefiores:

En cumplimiento con lo dispuesto en el Art. 279 de la Ley de Compaiiias y Resolucion
N°. 92.1.4.3.0014 de la Superintendencia de Compaiiias, he examinado el Balance
General de TENPAC COMPANY S.A., al 31 de diciembre de 2004 y el
correspondiente Estado de Pérdidas y Ganancias. Ademas, he revisado el sistema de
control interno y efectuado ciertas pruebas selectivas orientadas a verificar lo siguiente:

» Si los administradores de la compafiia han cumplido con las normas legales y
estatutarias vigentes, asi como las resoluciones dictadas por la Junta General de
Accionistas y del Directorio.

» Que los estados financieros concuerdan con las cifras registradas en los libros de
contabilidad, los cuales son llevados conforme a las normas legales y de la
Superintendencia de Compafiias de la Republica del Ecuador.

» Que la custodia y conservacion de los bienes de la Sociedad y los documentos
de terceros son adecuados.

El resultado de mi revision no reveld incumplimientos significativos de los asuntos
mencionados en los parrafos precedentes.

Este informe es Unicamente para informacion y uso de los Accionistas, Directores y
Administradores de TENPAC COMPANY S.A., asi como de la Superintendencia de

Compaiiias del Ecuador y no puede ser utilizado para ningin otro propdsito.

Algunas cifras del balance:

ACTIVOS 606.701,68
PASIVOS 348.610,64
PATRIMONIO 800,00
RESULTADO DEL EJERCICIO 257.291,04
Atentamente,

COMISARIO ,
LCDA. ANGELA GUALAVISI G.

Quito, 25 de marzo de 2005




