Quito, 28 de Julio de 2010

INFORME DE GERENTE

A LOS SENORES DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS

En cumplimiento a mi atribucién y obligacion en calidad de Gerente General de la Compafiia FARMS &
BUSINESS S.A. cimpleme presentar a los sefiores representantes de la Superintendencia de Compafias
el informe de las operaciones del periodo comprendido de enero a diciembre de 2009.

El afio 2009 fue un aho lleno de muchos retos y expectativas para la empresa, incursionamos en varios
proyectos que fueron desde la comercializacién de huevos hasta la compra-venta de ventiladores y
farmacos veterinarios.

Entre los retos mas importantes para el desarrollo de la compafiia fue conseguir proveedores de calidad
y que adicional a esto pudiéramos negociar el financiamiento con los mismos, a fin de apalancar
nuestras operaciones. El primer proyecto que iniciamos fue la comercializaciéon de huevos a nivel
industrial, que si bien es cierto fue un proyecto productivo, éste no representaba un crecimiento rapido
de la empresa para el corto y mediano plazo; por lo que tuvimos que arriesgarnos a incursionar en.un
nuevo campo vinculado al primero y empezamos a comercializar ventiladores para granjas avicolas, este
negocio tomo su tiempo en despegar por lo que se empezamos a vincularnos estratégicamente con
clientes y empresas posicionados en temas agropecuarios y tratar de aprovechar su ventaja competitiva.

Considero este un 2009 un afio importante para la Compaiia Farms & Business S.A., pues ha definido de
manera estratégica sus lineas de operacion y hemos tomado buena experiencia en el manejo de los
flujos de efectivo, sin embargo debemos empezar a disminuir los dias de cobranza a clientes para no
afectar el desarrollo de la empresa en el corto plazo.

Auguro que los proximos afios seran mejores que este primer afio de reactivacion operativa de la
empresa.

Atentamente

Atongrdo Morejon Coral
GERENTE GENERAL




