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INFORME MEMORIA DE LA ADMINISTRACION INHERENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO 2005

SENORES ACCIONISTAS:

Una vez mas la inestabilidad politica marcé la pauta de una macroeconomia cada vez
menos estable y que advierte sintomas de decrecimiento, en un escenario que en el
2006 estara determinado por lo electoral.

En el 2005, por vez consecutiva se produjo una nueva sucesion presidencial, la
novena en menos de una década.

“Sucesi6n constitucional” a decir de sus actores, marcada por el advenimiento de un
régimen politicamente débil, caracterizado por una alta movilidad de funcionarios,
incapaz de asumir decisiones emergentes en varios sectores criticos como aduanas,
petréleo y electricidad, entre otros; expuesto a violentas protestas locales y
provinciales; sujeto a la presion de grupos sindicales y activistas politicos extremistas,
que han logrado amplia cabida en medios de comunicacion.

Todo esto en un entorno interno de permanente desestabilizacidn institucional y
progresiva invertebracién de la nacién; y, en lo externo, marcado por elecciones
presidenciales en varios paises del continente que giran hacia la izquierda.

La macroeconomia por su parte, sustentada en la recaudacion fiscal, el ingreso
petrolero y los crecientes flujos de remesas, pero expuesta a politicas erréneas como
la devolucién de fondos de reserva, la eliminacion del FEIREP, el ahuyentamiento de
la inversién externa debido a la falta de seguridad juridica, la inestabilidad politica y
los altos precios de la economia; el descontrol del gasto piiblico y el poco o ningiin
privilegio a la calidad del mismo; el declive de la produccién petrolera estatal; la
inercia decisional respecto de temas que demandan soluciones emergentes como el
TLC, OXY, el IVA petrolero, se traducen en el incumplimiento de metas.

La Inflacién, por ejemplo, que ascendi6 al 4,36% duplica una cifra aceptable en
dolarizacién; el Crecimiento econémico (3,5%) contrasta con las necesidades de
generacion de trabajo y reduccién de desempleo; la balanza comercial no petrolera
reporta un déficit de -3,623m; el desmesurado aumento de las importaciones de
derivados (1,600m); los subsidios de combustible al transporte y al sector eléctrico
(1,600m); las tasas de desempleo, 9,71% y subempleo 47,12%....

El SECTOR ELECTRICO también ha sido afectado con los constantes cambios de
autoridades y con ello la capacidad de tomar decisiones técnicas y efectivas, que le
permitan:

@ cubrir consistentemente a largo plazo una demanda que crece al 7% por
afio y requiere de la incorporacién de 160 MW anuales;
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(I)  reducir la dependencia de la generacion térmica, tanto por su repercusion
en los elevados precios de la generacién como por sus niveles de
contaminacion;

(II)  transparentar el pliego tarifario y las tarifas que excluyen varios subsidios
cercanos a los mil millones de doélares anuales: (combustibles 750 m,
planillas 150 m);

(IV)  eliminar las pérdidas técnicas y negras que ascienden al 24% y que se
mantienen en incremento;

(V) corregir los problemas estructurales de las distribuidoras que se
encuentran en situacién de quiebra y en constante acumulacion de cartera
vencida (10 a 12% por ano);

(V1)  dar garantias juridicas necesarias para incentivar en la produccién de
energia de bajo costo;

(VII) ejercer poder para reducir o eliminar la conflictividad actual que afecta a
varios proyectos hidroeléctricos en ejecucion.

Rescatable para el sector es la nueva ley de promocién de inversiones, de iniciativa
parlamentaria, que ha generado un conjunto de incentivos tributarios para nuevos
emprendimientos. Adn no ha sido reglamentada.

EMPRESA

En septiembre de 2004, el sefior Alfredo Mena presenté la renuncia al cargo de
Gerente General d¢e HIDROTAMBO SA. La Junta General que conocié su renuncia
no designé reemplazo. En consecuencia, el Presidente de la compaiiia asumié la
representacion legal en los términos previstos en los Estatutos.

Sin embargo, la transicién fue progresiva y se prolongé hasta los primeros meses del
2005, principalmente en lo que respecta a la conclusién de varios contratos en
ejecucién, asociados con estudios y/o disefios de la futura central “San José del
Tambo, asi como con el traspaso de la concesién de los recursos hidricos de la CIE a
HIDROTAMBO SA.

RELACIONES INSTITUCIONALES

Los diseiios definitivos elaborados por la administracién anterior fueron presentados
a CONELEC progresivamente a partir del 15 de diciembre de 2004.
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La nueva administracién pudo advertir, con ocasién de su presentacion, asi como en
eventos posteriores, niveles de alta animadversion en esa entidad hacia el proyecto.
Asi lo comunicé a sus accionistas y directores en distintas ocasiones.

En el periodo varios temas fueron tratados con CONELEC:

a)

b)

<)

la prérroga del Certificado de Permiso que vencia en febrero de 2005, en vista
de que HIDROTAMBO SA no cumplia con los requisitos derivados de es acto
administrativo, en particular con la aprobacién de los disefios definitivos de la
Central y del estudio definitivo de impacto ambiental asi como con la concesion
de aguas.

la aprobacién del estudio de impacto ambiental definitivo que tomo6 cerca de
11 meses desde su presentacion para aprobacion. Fue aprobado el 28 de
septiembre de 2005.

CONELEC objeté el caudal ecologico constante en ese Estudio, que fue fijado
por la autoridad competente en aguas mediante sentencia ejecutoriada; y, a falta
de un estudio técnico que sustente otra cifra, exigié que el caudal debia ser uno
que sextuplicaba al establecido en la aludida sentencia.

Ese caudal representaba la virtual muerte del proyecto.

Luego de multiples discusiones técnicas en CONELEC, la controversia se supero
en Gltima instancia mediante un estudio cientifico-técnico dirimente, que
demand6 un conjunto de nuevos estudios de ictiologia, levantamientos
topograficos complementarios, determinacién de perfiles longitudinales del rio en
diversas zonas y la simulacién matematica del comportamiento del rio a distintos
caudales.

Estos elementos permitieron reducir la cifra de caudal ecolégico que pretendia
imponer el CONELEC, pero implic6 aceptar el incremento de 2001t/s previstos a
500 1t/s.

El incremento de la cifra del caudal ecoldgico implica una reduccion anual en la
cifra de generacién de 3.5% aproximadamente.

la aprobacion de los disefios definitivos que tomo6 mas de un afio.

Los estudios y disefios presentados en diciembre de 2004 fueron aprobados por
CONELEC en junio de 2005, solamente como estudios de factibilidad.

FEBRERO 2006

3/10




M)

HIDROTAMBO SA
INFORME MEMORIA DE LA ADMINISTRACION INHERENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO 2005

d)

HIDROTAMBO SA se vio obligada a redisefiar varias obras a peticidn de
CONELEC. Otras obras fueron redisefiadas por conveniencia técnica y/o
econémica del proyecto.

Los disefios definitivos de la planta fueron aprobados entre el 20 de diciembre de
2005 y el 30 enero de 2006

la negociacién del “contrato de permiso” de generacién arrancé en febrero de
2005 y se prolongé durante ocho meses hasta su suscripcién, el 12 de septiembre
del mismo afio.

El proceso supuso varias renegociaciones debido a los cambios de autoridades.
Implicé multiples horas del equipo negociador.

El contrato sin embargo dejé de ser un contrato de adhesion de 40 paginas y paso6
a ser un contrato de 12 péaginas que prevé una relacién mads equitativa para
HIDROTAMBO SA.

las licencias ambientales fueron conferidas por CONELEC el 30 de septiembre
de 2005 y el 8 de febrero de 2006.

las servidumbres de transito tanto para las obras hidraulicas como para la linea
de transmisi6n fueron conferidas el 8 de diciembre de 2005, después de 52 dias de
haber sido solicitadas. El contrato prevé 15 dias para que CONELEC responda a
las solicitudes que formule HHDROTAMBO S.A..

el permiso de arrancar la construccién de las obras civiles fue otorgado en
términos ambiguos el 20 de diciembre de 2005. Este acto fue impugnado por
HIDROTAMBO SA ante el Directorio de CONELEC, 6rgano que autorizo el
inicio incondicional de la construccién segun resolucién notificada a la empresa el
23 de enero de 2006.

Otras relaciones institucionales mantuvo HIDROTAMBO SA con el CONSEJO
NACIONAL DE RECURSOS HIDRICOS, Agencia de Guaranda.

Se refieren a:

a)

b)

la cesién de derechos de la CIE a favor de HIDROTAMBO SA, asunto que
ocurri6 el 28 de febrero de 2005.

Las solicitudes de incremento a caudales concedidos, por una parte:

» para la época invernal un caudal que se ajuste al de diseflo de la
central ya que el concedido fue de 5.4m3/s; y, por otra,
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> para la época de verano un caudal que permita mayor autonomia a la
central, ya que el caudal concedido ( 1,96m3/s) menos el caudal
ecolégico (0,5m3/s), permitiria la operacion de la planta a duras penas
al limite inferior de la capacidad de uno de los equipos de generacion.

Las peticiones han implicado una importante inversiéon de tiempo y recursos.
Multiples aforos han tenido que ser realizados en el rio.

El caudal incremental para la época invernal (7 meses por afio) fue otorgado el
pasado 23 de junio de 2005 mientras que el caudal para la €poca seca serd
otorgado en el transcurso de marzo de 2006. Implicard un incremento de cerca de
3001t/s.

¢) La solicitud de aprobacién de los diseiios de construccién de las obras
hidréaulicas.

Por ultimo, HIDROTAMBO SA también tuvo que realizar multiples gestiones en la
EMPRESA ELECTRICA DE LOS RIOS.

Luego de un tramite iniciado por la CIE en el 2003, tendiente a lograr un acuerdo de
interconexién de la Central San José del Tambo con la Subestacién CEDEGE,
cercana a Babahoyo, tan solo fue factible suscribir un acuerdo con esa entidad hacia
mediados de enero de 2006.

Coincide la firma del acuerdo de interconexién, con la denuncia que
HIDROTAMBO SA formul6 en el seno del Directorio de CONELEC, de una cadena
de trabas burocraticas que ha venido experimentando HIDROTAMBO SA en torno a
este proyecto.

' Estudios y Disefios

CONELEC formulé una serie de observaciones a los estudios y disefios presentados
por HIDROTAMBO SA a partir del 15 de diciembre de 2004.

El Directorio de HIDROTAMBO SA por su parte resolvié pedir unaopinién
calificada acerca de éstos, a la compaiiia consultora CAMINOSCA.

CAMINOSCA plante6 varias observaciones como:
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> lafalta de informacién del comportamiento del rio ante diversos caudales que
permitan identificar las caracteristicas basicas de las obras de captacion y
restitucién, las velocidades del agua en el canal de conduccién, asi como la
ubicacién de las obras expuestas al riesgo de crecidas centenarias 0 mayores;

> la limitada e inconsistente informacién topogrifica que no permite la
elaboracién de planos con suficientes detalles que faciliten los disefios de las
obras,

> la inconsistencia en el grado de disefio de las obras, asi como del sustento
técnico, por ejemplo en el caso del simple trazado de la conduccién y de la
tuberia de presion, o de las obras de cierre del cauce, o del manejo de aguas
superficiales y sub superficiales de todas las estructuras, asi como los pasos de
quebradas versus la profundidad y detalles en el disefio de la casa de mdquinas
y obras conexas.

> lacarencia de estudios de transitorios que garanticen la operacién hidrdulica
del sistema conjuntamente con las unidades de generacién

> la falta de uniformidad en estudios y disefios que permitan determinar
correctamente las cantidades de obra y el grado de dificultad constructiva, las
especificaciones técnicas de la construccién por ende el costo de la obra

Conocido que fue el informe y una propuesta posterior d¢ CAMINOSCA, el
Directorio resolvié contratar con la citada empresa los disefios de construccién de
ciertas obras hidrdulicas:

TOMA: se desarroll6 en base a los resultados de la modelacién matematica del rio.
El diseiio considera para el cierre del rio una megaestructura que genera un
represamiento del agua.

Esta obra fue redisefiada por ASTEC en base a la mejor comprensién del
comportamiento del rio y su entorno, que evita el represamiento del agua y con ello
satisface un punto demandado por la comunidad. Este disefio permite un mejor
manejo de crecidas y flujo de sélidos. Ademds permite optimizar ciertas obras
conexas con el desarenador

DESRIPIADOR Y DESARENADOR: su diseiio se realizé en base a la observacion
de CONELEC de que el desarenador sea de doble cdmara. El nuevo disefio considera
todas las estructuras de proteccidn, vertederos de excesos canales de limpieza,
compuertas y demds accesorios. Permite un mejor manejo de sélidos. Fue
desarrollado en funcidn del requerimiento hidraulico de las obras de cierre del rio.

ASTEC considera que esta obra es susceptible de ser optimizada y su optimizacién
podria implicar un ahorro en el costo de la misma. '
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CONDUCCION: se diseii6 en base a la decisién de HIDROTAMBO SA de sustituir,
por conveniencia econémica, la tuberia de GRP por un canal de hormigén
embaulado. El disefio, que incluye las principales obras de arte, fue realizado por
COANDES y CAMINOSCA. Se consideraron los transitorios hidrdulicos.

- TANQUE DE CARGA: se diseiié en base a la informacién de transitorios y datos

técnicos de los equipos electromecénicos asf como con las observaciones formuladas
por el proveedor de los equipos tendientes a lograr optimizaciones operacionales que
garanticen el mejor desempeifio de la central.

TUBERIA DE PRESION: se variaron los didmetros de la tuberfa para reducir por
una parte las pérdidas de presién no consideradas en disefio preliminar; y, por otra, el
costo, de transporte. Ademads se increment6 su longitud debido a la reubicacién de la
casa de méiquinas. El disefio fue realizado por CAMINOSCA y FLOWTITE
ANDERCOL.

CASA DE MAQUINAS: fue reubicada debido a que la ubicacién preliminar estaba
dentro de cota de crecida de 250 afios. La reubicacién que fue determinada por
CAMINOSCA, permitié una mejora en la caida neta en 5 metros. El disefio fue
realizado por el proveedor de los equipos.

ViAS DE ACCESO: CAMINOSCA redisefi6 las vias en base a realidad de campo y
a la naturaleza y objetivos a ser cubiertos por cada una de éstas. Se logré
optimizaciones tanto en ancho como en longitud, disminuyéndose considerablemente
el movimiento de tierras.

CANAL DE RESTITUCION: se disefi6 en base a reubicacién de casa de méquinas
y a la modelacién matemética del rio. Se redujo la longitud del disefio preliminar en
aproximadamente 60 metros.

PROVEEDORES

HIDROTAMBO SA celebr6 el contrato de provisién de equipos con la firma
alemana WKV hacia finales de noviembre de 2005. Se consideraron 3 ofertas, 2 de
las cuales fueron contactadas por la administracién anterior

A falta de disefios de los equipos, las ofertas se receptaron en base a la mejor solucién
técnica, econ6mica y financiera que aportaran los oferentes. Las ofertas se evaluaron
técnicamente de acuerdo a la conveniencia de HIDROTAMBO SA. Esta tarea supuso
Ia eliminaci6n de una de ellas.
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El Directorio establecié como criterio de adjudicacién del contrato de suministro de
los equipos electromecénicos, a aquella oferta que optimice la TIR del proyecto, en
vista de que las propuestas contenian precios y términos de financiamiento diferentes.

Las unidades de generacién estan en proceso de fabricacién y serdn entregadas a
principios de septiembre del afio en curso.

Otros concursos que han sido adjudicados son los de construccion, fiscalizacién y
provisién de la tuberia de presion.

En relacion con la construccién de la obra civil: Varias empresas fueron invitadas a
ofertar. Las ofertas se receptaron en base a los disefios preliminares y demads
informacién técnica disponible. Se proporcion6 a cada oferente la misma informacién
técnica y de disefio disponibles de suerte de que las ofertas sean comparables. Se fijé
como criterio de evaluacién de las ofertas: (I) los precios unitarios y el porcentaje de
costos indirectos; (II) los plazos de ejecucion de la obra (III) la experiencia del
constructor: (IV) las optimizaciones a los disefios presentados.

El Directorio adjudicé la obra a la empresa COANDES. El Contrato estd en proceso
de negociacién. La obra serd ejecutada en 11 meses. El arranque se prevé tan pronto
se supere la conflictividad de campo.

Con respecto al contrato de fiscalizacidn, se invité a dos empresas. En igualdad de
condiciones se adjudicé el contrato a la empresa OMACA por su experiencia de
campo en obras de gran envergadura, tanto como constructores como fiscalizadores.
El contrato se restringe a la obra civil. El plazo es de 12 meses.

Por ltimo, en relacién con el contrato de provisién de la tuberia de presién, éste
serd adjudicado a Flowtite Andercol. La propuesta estd ain en proceso de
negociacion. El plazo de entrega de la tuberia CIF Guayaquil es de 4 meses y su
instalacién se prevé en 30 dias.

Los contratos en proceso de licitacién corresponden a: (I) montaje de equipos, (II)
montaje de la linea de transmisién; (III) provisién de equipos y materiales para la
Linea de transmision e interconexién; y, (IV) provisién de compuertas.

INVERSION
El presupuesto del proyecto asciende a USD 11°500.000,00 pero debera ser
ajustado por el impacto de la crisis y el diferimiento del arranque de la construccién.

El desglose consta en el anexo de este informe.

El cierre financiero del proyecto ha sido realizado en base a los lineamientos del
Directorio y resoluciones de la Junta General.
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Por el lado de los aportes de recursos propios, los accionistas resolvieron
desembolsar, a estricta prorrata de su participacién en el capital de HIDROTAMBO
SA, la cantidad de USD 5°640.000,00, que se distribuyen de la siguiente manera:

> aportes al capital social de la empresa por USD 1°000,000.00

> constitucién una reserva de aportes para futuras capitalizaciones por USD
©2’300,000.00; y

> un préstamo subordinado por USD 2’340,000.00

La meta original de aportacion fue de USD 6°200,000.00. No se logrd en vista de
que la CIE redujo su participacién al 3% e INGEHYDRO SL no desembols6 dentro
del plazo previsto el monto que se comprometié a suscribir. Las porciones no
suscritas fueron cubiertas parcialmente por Puntosierra SA y Textiles Ambatefios
Industriales Teimsa SA.

El saldo sera financiado a través de un crédito de largo plazo de hasta USD
6°000,000.00. Ser4 otorgado por el Banco Internacional. Actualmente se estd en
proceso de estructuracién de las garantias necesarias de acuerdo con lo que dispone
la Ley. Las garantias serdn otorgadas a prorrata de la participacion en el capital.

Las decisiones relativas a la estructuracién financiera del proyecto estin amparadas
principalmente en las resoluciones de las Juntas Generales de 24 de junio y de 15 de
diciembre de 2005 respectivamente.

ARRANOQUE DE 1A OBRA

La fecha del arranque comercial de la planta es incierto. Depende del arranque de la
construccidn de las obras civiles.

Una oposicion minoritaria, pero violenta, en el campo, ha impedido el arranque de la
construccion de las obras civiles. Fue recibida por CONELEC, en Comisién General,
el 12 de octubre de 2005, auspiciada por de uno de sus directores y militante del
MPD, en la que planted su oposicién al proyecto. La oposicién presenté varios
escritos secuenciales a CONELEC que tan solo merecieron respuesta de la entidad el
12 de enero de 2006. Varios de estos actos se realizaron en desconocimiento de
HIDROTAMBO SA que tan solo conocié del problema en noviembre de 2005.
CONELEC contrarié asi sendas disposiciones que le obligan a correr traslado a
HIDROTAMBO SA de toda circunstancia que amerite el ejercicio de defensa. Una
respuesta oportuna de CONELEC habria mitigado el efecto de la oposicién.
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En lo de fondo, las alegaciones de los opositores carecen de base tanto en lo legal
como en lo técnico y lo ambiental. Todos sus argumentos han sido desvirtuados.

Insisten sin embargo en la falta de promocién y difusién de los resultados del estudio
de impacto ambiental y en la violacién de sus derechos a ser escuchados al amparo de
lo dispuesto en el Art. 88 de la Constitucién del Estado; y se fundamentan en las
falencias de la audiencia piiblica llevada a cabo en noviembre de 2004. Han
encontrado apoyo en varios diputados que a su vez encuentran plataforma politica
para la venidera campafia electoral.

HIDROTAMBO SA ha enfrentado esta oposicién a través de un equipo
multidisciplinario compuesto por un abogado, un técnico y 2 facilitadores sociales.
Actualmente cuenta con un equipo experto en el manejo de crisis.

El Directorio de la empresa ha resuelto que la obra arranque una vez que existan las
condiciones de seguridad para las personas y los bienes. La resolucién incluye
incrementar ciertas obras de compensacién a la comunidad. Los costos de manejo de
la crisis asi como los beneficios sociales podrdn impactar en hasta un 3% del monto
total de la inversion.

PALABRAS FINALES

La administracién agradece a todos quienes colaboraron con dedicacién y esfuerzo en
este ejercicio econémico, encaminados a la ejecucién del proyecto . En particular a
los sefiores Ramiro Gordillo Garcia por su incondicionalidad, perseverancia,
capacidad y dedicacién; a Miguel Speck por su constante apoyo y consejo y por su
liderazgo en el proceso de estructuracion financiera del proyecto; a Xavier Cuesta por
su permanente soporte, consejo y desempefio en la estructuracién del accionariado de
HIDROTAMBO SA; a Jaime Durdn Abad, por su lealtad y férreo compromiso hacia
la compafiia y el proyecto.

La administracién rinde homenaje péstumo a la memoria del sefior Alberto Aguirre
Piedra, importante gestor del proyecto y amigo de HIDROTAMBO SA.

duafmndrade

GERENTE

Quito, febrero de 2006
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