HIDROTAMBO S.A
INFORME CONJUNTO DE LA ADMINISTRACION
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2019

SENORES ACCIONISTAS:

En cumplimiento con lo dispuesto en la Ley de Compaiiias vigente y los Estatutos
Sociales de Hidrotambo S.A,, presentamos el informe conjunto de Presidente y Gerente
General, correspondiente al ejercicio econémico 2019.

Aspectos politicos y econdmicos del Ecuador

Ecuador Illeva 5 afios con una economia que no puede despegar. El Banco Central en su
portal publica una prevision de crecimiento del PIB de 0.2% en 2019; sin embargo, su
gerente informa que como consecuencia de los eventos de octubre la economia habria
decrecido 0.2% el afio pasado. En los tltimos 5 afios el crecimiento promedio ha sido
0.46%. Los sectores estrella fueron la acuicultura de camarén, minas, correo y
comunicacion, pesca y agricultura.

Los sectores con mayor decrecimiento en 2019 fueron la refinacién de petréleo y la
administracion publica, llegando a un -9.8% y -12.2% respectivamente. El comercio, en
- cambio, tuvo un desempefio de 0.5%, siendo el mayor afectado por el levantamiento y
la paralizacidn de Quito y otras ciudades de la Sierra. El efecto también se sinti6 en la
Costa, aunque con menor intensidad.

Al 31 de diciembre, las reservas internacionales se ubicaron en US$ 3.397 millones, un
incremento de US$ 720 millones en relacién al cierre del 2018. Las metas del plan
econémico contemplan tanto reducir el déficit fiscal como acumular reservas, dado que
el monto de reservas es menor a los depésitos que la banca mantiene en el Central.

Las exportaciones totales crecieron 3.24% (US 22.329 en 2019 Vs 21.628 en 2018). Las
petroleras caen 1.39% (8.802 Vs. 8.680) mientras que las no petroleras suben 6.42%
(12.826 Vs. 13.650). Las importaciones totales bajan 2.78% (US22.106 a 21.509 lo cual
permitié una balanza comercial positiva de US 820 millones.

En 2019 la inflacién interanual fue de -0.07% anual a fines de afio.

Como suceso importante de mencionar el gobierno nacional en el mes de octubre a fin
de reducir el déficit fiscal, via decreto eliminé los subsidios a los combustibles lo que
provocd el rechazo de gremios del transporte y algunos sectores de la poblacién
desembocando en una paralizacion liderada por el sector indigena y aprovechada por
el “correfsmo” para intentar desestabilizar al gobierno. Fueren casi dos semanas de



paralizacion que impactd en la economia del pais. Al final el gobierno se vio
obligado a derogar el decreto.

Aspectos de Hidrotambo S.A.

Mediante contrato suscrito con el Fideicomiso Mercantil de Administracion
Hidrotambo desde el afio 2016 Hidrotambo S.A. es el operador de la Central
Hidroeléctrica San José del Tambo, ubicado en la provincia de Bolivar, cantén Chillanes,
parroquia San José del Tambo, sector San Pable de Amali, el valor mensual del contrato
es de $ 42.000, mas un variable del 4% por la venta mensual de energia.

Como antecedente el 25 de enero iniciamos las pruebas experimentales de la central,
el 18 de febrero de 2016 fuimos declarados por el CENACE en “Operacién
experimental” (CENACE-DEJ]-2016-0121} y el primero de marzo de 2016 nos
declararon en “Operacién Comercial” (CENACE-DEJ-2016-0131), el 11 de marzo de
2016 nos informaron que podiamos facturar la energia entregada en febrero, desde la
operacién experimental.

El 7 de marzo de 2017 en la Notaria septuagésima del cantén Quito del Dr. Ramiro
Gonzalo Borja Borja, se firmd el contrato de licencia para la cesién de permiso de
generacidn para la construccidn, instalacion y operacion del proyecto Hidroeléctrico
San José de tambo de 8MW actuando: el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable
como concedente; la compafila Hidrotambo S.A. como cedente y el Fideicomiso
Mercantil de Administraciéon Hidrotambo representadc por ANEFI en calidad de
cesionario. En el mes de mayo mediante oficio CENACE-GPC-2017-0123 informa que
en el portal SIMEM (Sistema de Medicién Comercial) se encuentran publicados la
valoracidon en délares a ser pagados al Fideicomiso Mercantil de Administracién
Hidrotambo por la energia producida en la Central Hidroeléctrica San José de Tambo.

Mantenemos en este afio la autorizacién del aprovechamiento productivo del agua del
rio Dulcepamba a 6,5 M3/S para los doce meses del afio. La concesién anterior
mencionaba: en época lluviosa 6,5 M3/S que comprende los meses de diciembre,
enero, febrero, marzo, abril, mayo y junio; y, 1,96 M3/S en época seca que comprende
los meses de julio a noviembre,

El 22 de noviembre de 2019 ante el Notario Sexto del Cantén Ambato Dr. Carlos Hernan
Cevallos Ruiz se otorgé la escritura piiblica de aumento de capital por un valor de US
5’270.000 para alcanzar un nuevo capital social de US 7°620.000. Dicha escritura fue
inscrita en el Registro Mercantil bajo el nimero 12410 el 12 de diciembre de 2019.
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Produccion Hidroeléctrica.

La energia entregada al sistema interconectado nacional durante el afio 2019 fue de
44.459,72 Megavatio-hora, {(Informacidn obtenida de Hidrotambe S.A y contrastada con infarmacidn de CENACE])
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MES ANO 2019 ANO 2018 ANO 2017
Kw DOLARES Kw DOLARES KW DOLARES
Enero 4.743,47 340.107| 2.420,99 173.585| 4.456,99 319.566
Febrero 4.791,21 343.530f 4.748,34 340.456| 4.008,71 287.424
Marzo 5.587,96 400.656| 5.654,06 405.396| 5.324,12 381.739
Abril 4.351,17 311.979] 4.734,92 339.494| 5.394,54 386.789
Mayo 4.908,34 351.928[ 5.754,46 412.595| 5.510,46 395.100
lunio 4.682,49 335.734| 4.463,38 320.024| 5.315,52 381.123
Julio 4,479,09 321.151] 3.120,89 223.768] 2.327,73 166.898
Agosto 2.881,36 206.594| 2.415,15 173.166| 2.192,72 157.218
Septiembre 2.293,55 164.448] 1.912,85 137.151| 2.146,60 153,911
Octubre 1.910,19 136.960| 1.525,92 109.408| 2.118,96 151.930
Noviembre 1.763,29 126.428| 1.337,52 95.900] 1.606,48 115.185
Diciembre 2.067,61 148.248] 1.561,71 111.975| 1.884,89 135,147
TOTALES 44.459,72| 3.187.762| 39.650,19| 2.842.918| 42.287,72] 3.032.030

Las estaciones invernales en cada afio se presentan con ciertas variantes de inicio y fin
de la temporada, de igual manera sus precipitaciones son abundantes en periodos
cortos.



Otros aspectos

La inspeccion por parte Superintendencia de Compafiias a los aportes que Hidrotambo
S.A. realizé al Fideicomiso Mercantil de Administracién Hidrotambo en calidad de
constituyente inicial, durante los meses de septiembre y octubre de 2012, ha concluido
con un informe de archivar el proceso.

Proyecciones para el afio 2020

Mantener la actividad econdmica principal que es la operacién de instalaciones de
generacién hidroeléctrica, para lo cual se ha renovado con el Fideicomiso Mercantil de
Administracién Hidrotambo, el contrato para la operacién y mantenimiento de la
Central Hidroeléctrica San José del Tambo de manera indefinida.

Dejamos expreso nuestro agradecimiento a los sefiores accionistas de Hidrotambo S.A.
por el respaldo y la confianza depositada en nosotros.

Ambato, 11 de marzo de 2020.
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