
INFORME CONJUNTO DE LA ADMINISTRACION 

CORRESPONDIENTE AL AÑO 2018 

SEÑORES ACCIONISTAS: 

En cumplimiento con lo dispuesto en la Ley de Compañías vigente y los Estatutos 

Sociales de Hidrotambo S.A., presentamos el informe conjunto de Presidente y Gerente 

General, correspondiente al ejercicio económico 2018. 

Aspectos políticos y económicos del Ecuador 

El rompimiento y posterior división de los militantes del movimiento oficialista Alianza 

País, la denominación actual de dos tendencias: Correísmo y Morenismo, en referencia 

a quienes respaldan al exmandatario y a su sucesor Lenín Moreno, fueron parte del 

inicio de un año difícil. 

El permanente cambio de secretarios de estado por renuncias voluntarias o por 

designación de nuevos dignatarios, así como escándalos debido a presuntos actos de 

corrupción, aportaron directamente para que el país se sumiera estos 12 meses, en una 

incertidumbre sobre sus dirigentes, su credibilidad y su futuro. 

En el transcurso del gobierno ha habido hasta el momento el nombramiento de tres 

vicepresidentes, dos presidentes de la Asamblea Nacional, cambios en el Consejo 

Nacional Electoral, la Fiscalía General de la República, el Consejo de la Judicatura, entre 

otras instituciones de relevancia. 

El suceso más importante fue la Consulta Popular que el Señor Presidente convocó a 

inicio del año; fueron 7 preguntas favorables a las intenciones del gobierno. La 

oposición encabezada por Rafael Correa no logró convencer al electorado. Se puede 

mencionar que con la no reelección indefinida fue la muerte política de Rafael Correa 

quien tenía intenciones de reelección presidencial en el siguiente período, 

La incertidumbre política, hizo que la economía del país se vea afectada durante el 

2018 y los índices económicos fueron: un crecimiento estimado del 1.0% frente al 2.4% 

registrado el año anterior. Las exportaciones crecieron un 0,8% en comparación con 

el 1.1% en el 2017. La inflación fue de 0.27%, la balanza comercial fue negativa y tuvo 

un valor de $ 514.5 millones de dólares, la tasa de desempleo se cerró con un valor de 

3.70%, la deuda pública del país cerró con un valor de $ 35.541.6 millones y la reserva 

internacional de libre disponibilidad al final del mes de Diciembre 2018 fue de $2.676.5 

millones de dólares. 

Un tema que contribuyó a que se reflejen estas cifras fue un escenario externo con 

mucha volatilidad financiera y aumento de las tasas por parte de la Reserva Federal de 

los Estados Unidos.



El año termina con dificultades económicas y con una deuda externa que continúa en 

niveles mayores al 40%, herencia del modelo económico y político del pasado 

Gobierno. 

Otro tema relevante en el 2018 fue el incremento del precio de la gasolina, el mismo 

que genero descontento en un 75% de la población. 

Aspectos de Hidrotambo S.A. 

El año 2018 es el tercer año consecutivo que Hidrotambo S.A. es el operador de la 

Central Hidroeléctrica San José del Tambo. 

Como antecedente el 25 de enero iniciamos las pruebas experimentales de la central, 

el 18 de febrero de 2016 fuimos declarados por el CENACE en “Operación 

experimental” (CENACE-DEJ-2016-0121) y el primero de marzo de 2016 fuimos 

declarados en “Operación Comercial” (CENACE-DEJ-2016-0131), el 11 de marzo de 

2016 fuimos informados que podíamos facturar la energía entregada en febrero, desde 

la operación experimental. 

En la notaria septuagésima del cantón Quito del Dr. Ramiro Gonzalo Borja Borja, el 7 

de marzo de 2017 se firmó el contrato de licencia para la cesión del contrato de permiso 

de generación para la construcción, instalación y operación del proyecto Hidroeléctrico 

San José de tambo de 8MW actuando como: el Ministerio de Electricidad y Energía 

Renovable como concedente; la compañía Hidrotambo S.A. como cedente y el 

Fideicomiso Mercantil de Administración Hidrotambo representado por ANEFI en 

calidad de cesionario. En el mes de mayo mediante oficio CENACE-GPC-2017-0123 

informa que en el portal SIMEM (Sistema de Medición Comercial) se encuentran 

publicados la valoración en dólares a ser pagados al Fideicomiso Mercantil de 

Administración Hidrotambo por la energía producida en la Central Hidroeléctrica San 

José de Tambo. 

Mantenemos en este año la autorización del aprovechamiento productivo del agua del río 

Dulcepamba a 6,5 M3/S para los doce meses del año. La concesión anterior mencionaba: 

en época lluviosa 6,5 M3/S que comprende los meses de diciembre, enero, febrero, marzo, 

abril, mayo y junio; y, 1,96 M3/S en época seca que comprende los meses de julio a 

noviembre.



Producción Hidroeléctrica. 

La energía entregada al sistema interconectado nacional durante el año 2018 fue de 

39.650 Megavatio-hora. 
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MES AÑO 2018 AÑO 2017 

Kw DOLARES Kw DOLARES 

Enero 2.420,99 | 173.585| 4.456,99| 319.566 
Febrero 4.748,34| 340.456| 4.008,71| 287.424 

Marzo 5.654,06| 405.396| 5.324,12| 381.739 
Abril 4.734,92| 339.494| 5.394,54| 386.789 

Mayo 5.754,46| 412.595| 5.510,46| 395.100 

Junio 4.463,38 320.024| 5.315,52| 381.123 
Julio 3.120,89| 223.768| 2.327,73| 166.898 
Agosto 2.415,15| 173.166| 2.192,72| 157.218 
Septiembre | 1.912,85| 137.151| 2.146,60| 153.911 
Octubre 1.525,92 | 109.408| 2.118,96| 151.930 
Noviembre | 1.337,52 95.900| 1.606,48| 115.185 

Diciembre 1.561,71| 111.975| 1.884,89| 135.147 

TOTALES 39.650,19| 2.842.918| 42.287,72 | 3.032.029               

Las estaciones invernales en cada año se presentan con ciertas variantes de inicio y fin 

de la temporada, de igual manera sus precipitaciones son abundantes en periodos 

cortos.



Otros aspectos 

Desde el mes de septiembre inicio el trámite para el cambio de domicilio de la empresa 

desde el cantón Quito al cantón de Ambato, el trámite concluyó en el mes de enero de 

2019 con la inscripción en el Registro Mercantil del Cantón Ambato. 

Desde el mes de abril de 2018 la Superintendencia de Compañías ha venido realizando 

revisiones documentales y posteriormente inspecciones focalizadas a los soportes y 

procedimiento de registro contable de los aportes que Hidrotambo S.A. realizó al 

Fideicomiso Mercantil de Administración Hidrotambo en calidad de constituyente 

inicial, durante los meses de septiembre y octubre de 2012; en la actualidad seguimos 

entregando información al ente de Control. 

Proyecciones para el año 2019 

Mantener la actividad económica principal que es la operación de instalaciones de 

generación hidroeléctrica, para lo cual se ha renovado con el Fideicomiso Mercantil de 

Administración Hidrotambo, el contrato para la operación y mantenimiento de la 

Central Hidroeléctrica San José del Tambo de manera indefinida. 

Dejamos expreso nuestro agradecimiento a los señores accionistas de Hidrotambo S.A. 

por el respaldo y la confianza depositada en nosotros. 

Ambato, 11 de marzo de 2019. 
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