INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS CORREPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2012

Sefiores Accionistas:

Hidrotambo reinicié la construccién de la Central Hidroeléctrica San José del
Tambo el 1 de junio de 2012.

Actos previos al reinicio:

M El 4 de enero de 2012 el BIESS aprobd invertir en el proyecto la suma de
USD 8 millones de délares a través de un Fideicomiso Mercantil de
Administracién al que se adhiri6 el 5 de noviembre de 2012

(I) el 8 de marzo de 2012 Hidrotambo suscribié con CONELEC un nuevo
contrato de generacién. Este contrato implicé la terminacién por mutuo
acuerdo del contrato de autogeneracion celebrado el 12 de septiembre de
2005;

(II) entre enero y mayo de 2012 Hidrotambo realizé una nueva y profunda
campafia de socializacién del proyecto en las dreas de influencia del mismo.
Esta tarea se realiz6 conjuntamente con CONELEC y otros entes del Estado.

Fideicomiso de Administracion:

Hidrotambo constituyé el “Fideicomiso de Administracién Hidrotambo” el 20 de
septiembre de 2012. Designé como Fiduciario a PRODUFONDOS S.A.

Al 31 de diciembre de 2012 el Fideicomiso registr6 un aporte de de USD 107671.080
de Hidrotambo y de USD 4°599.920 del BIESS. Las decisiones en el Fideicomiso se
toman en base a los aportes.

El estado de situacion del Fideicomiso al 31 de diciembre de 2012 y el Informe de
Rendicién Trimestral de Cuentas fueron presentados por la Fiduciaria el pasado 25
de marzo de 2013. Estos documentos, conjuntamente con el Informe de Auditoria
Externa requieren de la aprobacién de la Junta del Fideicomiso

Los Estados de Situacién de Hidrotambo registran el aporte realizado al Fideicomiso
en la cuenta de activos como derechos fiduciarios y se complementan con el resto de
activos no aportados al Fideicomiso, siendo los rubros principales, el saldo de caja,
terrenos y derechos de servidumbre.



Avance de obra y ejecucion presupuestaria:

A la fecha del presente informe se han ejecutado los siguientes trabajos:

obras civiles.-: excavacién, armado y fundicién de 400 metros liniales del
canal de conduccién; desvio del rio donde se construirdn las obras de
captacién; desbosque, desbroce y limpieza de la pista en donde se confinara
la tuberia de presién; cerramiento y limpieza del patio de maniobras de la
casa de maquinas; mantenimiento de vias de acceso.

Existe retraso en el cronograma de ejecucién de la obra atin cuando hasta la
fecha no se ha solicitado y/o tramitado prérrogas. Se estima la entrega de las
obras civiles al 15 de octubre de 2013.

obras complementarias.- se actualizaron las ofertas y se reactivaron los
procesos de contratacién o ejecucién de los siguientes bienes y/o servicios:
(1) 1a tuberia de presion, (1) la linea de transmisién y subestacién de entrega
de energia,(llI) las rejjillas y compuertas; (IV}) el montaje del equipo
electromecanico habra de iniciar a finales de mayo de 2013.

Presupuesto.- existe un incremento proyectado del costo de las obras civiles
de 21% que se explica en un mayor movimiento de tierras en la plataforma;
de un 7% en los suministros de bienes complementarios ( tuberfa de presion,
compuertas y LT; y, del 25% del costo del montaje del equipo
electromecanico. La financiacién de este incremento del costo sera tratado en
una Junta del Fideicomiso.

Gestion Social y Ambiental

Hidrotambo a través de sus contratistas se ha constituido el mayor empleador de la
zona. El 100% de mano de obra no calificada proviene de la zona de influencia del
proyecto. La reactivacién econémica en la cabecera parroquial y las comunidades
aledafias es significativa y se deriva de su politica de contratacién local de todos los
bienes y servicios de factible prestacién. Respecto del personal, los contratistas han
cumplido a cabalidad con los programas de capacitacién, prevencién de riesgos,
seguridad industrial y salud ocupacional



La conflictividad se ha reducido. Sin embargo subsiste un niicleo de oposicién
politica al proyecto cuya estrategia ha consistido en un permanente acoso y
hostigamiento a los funcionarios y servidores publicos que decididamente han dado
el debido soporte al proyecto y a los de Hidrotambo, sea por un sin fin de denuncias
administrativas, una querella penal actualmente archivada, un nuevo tramite
defensorial sustanciado por un funcionario publico de reciente designacion, que, en
el afio 2007 patrociné la demanda de amparo constitucional con el objeto de afectar
los derechos subjetivos de Hidrotambo; de amenazas anénimas y de tres actos de
violencia ejercidos en el campo con la ocupacion fisica de las obras y destruccién
material de menor cuantia.

El Plan de Manejo Ambiental del proyecto fue actualizado por disposicién
contractual y entregado a Conelec a principios de noviembre para su aprobacién.
Antecedié a la elaboracién del mismo una auditoria ambiental realizada antes de
reiniciar la construccién y otra posterior que sera entregada a Conelec a més tardar
el 31 de marzo del afio en curso.

Al concluir la presente memoria, la Gerencia extiende su agradecimiento a todos sus
colaboradores, al sefior Presidente, a los miembros del Directorio y a los
accionistas por la confianza y permanente apoyo recibidos

Quito 26 de marzo de 2013
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