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A los señores accionistas: 

Pongo a consideración de los señores accionistas de la compañía TEPIAC TECHOS 
PINTURAS Y ACABADOS S.A. mi gestión realizada durante el ejercicio económico 
2009. 

Durante este período se han percibido ingresos netos por un valor de $ 37.786,88 y 
un total de $ 36.770,27 por concepto de gastos generales de esta manera se 
obtiene una utilidad de $ 1.016,61 , reflejándose así disminución significativa en las 
utilidades debido a la situación económica que vivió el país el año anterior y ya 

que la operación de la empresa disminuyó significativamente. 

El control de cuentas por cobrar se ha mantenido a pesar de que dichas cuentas 
no son significativas ya que la mayor parte de las ventas se las realiza de contado 
por lo que la rotación de dichas cuentas es mínima, sin embargo, el seguimiento 
de las cuentas por cobrar a clientes corporativos ha sido continua lo que permite 
mantener cuentas conciliadas. 

En relación a las cuentas de proveedores, al mantenerse una actividad sostenida 
con nuestros principales proveedores, las líneas de crédito se han mantenido y se 
ha logrado operar y manejar niveles de inventario de acuerdo a las necesidades 
de los clientes tomando en cuenta la disminución de las operaciones en el año 
comente. 

Se ha logrado mejorar los procesos de trabajo en áreas críticas de la empresa 
tales como: operaciones, administración, ventas y servicios. 

A pesar de las limitaciones que hemos mantenido por las diferentes circunstancias 
que vive el país, TEPIAC TECHOS PINTURAS Y ACABADOS S.A. ha logrado 
mantenerse firme en el mercado y logrando negociaciones fructíferas para sus 
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