INFORME DE LA GERENCIA GENERAL
A LOS SENORES ACCIONISTAS
PERIODO 2019

A LOS ACCIONISTAS DE IBERFARMA S.A.

En cumplimiento de los estatutos sociales de la compaiiia, informo a ustedes los
siguientes aspectos referentes a los resultados por el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2019.

1.- OBJETIVOS PREVISTOS EJERCICIO ECONOMICO 2019
De los objetivos para el ejercicio 2019, debo informar lo siguiente:
a.- Lanzamiento y comercializacion Segmento Farmacéutico.

Durante el ejercicio 2019, no se han incorporado nuevas lineas comerciales. Esto
debido a que hemos debido orientar nuestros esfuerzos a la obtencién de Registros
Sanitarios. Es asi que hemos obtenido registros sanitarios de la linea MACURE FARMA y
la linea UNIONMED.

AL 31 de diciembre de 2019, contamos con registros sanitarios de los productos
SERVATOR H, JERINGAS PARA INYECTOR en sus diversas presentaciones vy
CONECTORES DE ALTA Y BAJA PRESION.

Finalmente a fines de 2019 hemos concretado un acuerdo comercial con ADANI
SYSTEMS para la representacion y distribucién de su linea comercial.

b.-Generar ventas, con un incremento de al menos el 100% referente al afio 2018.

Nuestras ventas netas al 31 de diciembre de 2019, fueron un 26% inferiores en relacion
al afio 2018. Esto teniendo como razén las siguientes:

. No fue posible facturar al sector publico ventas por contratos firmados y que
debido al cierre fiscal no se nos recepto facturas.

« Igual que 2018, se registro un monto importante de CANJE DE PRODUCTOS
POR CADUCDAD. Esto tuvo un impacto significativo en las ventas del ejercicio y
sus resultados. Pues la normativa ecuatoriana obliga a las sociedades
proveedoras de insumos y farmacos, canjear producto vencido (caducado) por
producto fresco y con fecha de caducidad mayor a un afo.

2.- CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL Y DIRECTORIO

En lo referente a las directrices determinadas por Junta General de Accionistas debo
manifestar que las mismas han sido observadas y han servido de base para la
elaboracion de planes y estrategias futuras de la Compafiia.

3.- INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE
EL EJERCICIO ECONOMICO, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y
LEGAL.

En lo referente a este aspecto debemos mencionar como hechos extraordinarios:

« Condiciones de mercado poco favorables con una alta inestabilidad juridica y
politica.

e Esta gerencia ha redoblado esfuerzos, ha incrementado nimero de horas de
trabajo, realiza actividades en el drea administrativa, financiera, comercial
(ventas) y desarrollo de nuevas opciones comerciales.



« En el periodo 2019 hemos limitado y reducido los gastos de manera significativa,
lo que nos ha servido para reorientar al pago de endeudamiento.

+ Hemos contratado 2 nuevos empleados para las areas técnica. Esto con la
finalidad de mejorar nuestra imagen ante el nuevo fabricante ADANI SYSTEMS.

= Hemos concretado un acuerdo de colaboracién con ADANY SISTEMS para un
proyecto importante en el PUERTO DE POSORIJA. A fines de 2019 el proyecto va
en buen camino y esperamos concretarlo para fines de enero de 2020. Este
proyecto nos permitird de concretarse el mejorar la situacion financiera para el
afo 2020.

4.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL EJERCICIO

De los resultados obtenidos en este ejercicio podemos resaltar lo siguiente:

En lo referente a la situacion financiera y patrimonial, debo sefialar los resultados
obtenidos los cuales estan expuestos en los indices financieros que detallo a
continuacion:

INDICE 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
LIQUIDEZ 1.14 1.10 | 1.24 2.01 1.69

ENDEUDAMIENTO 0.63 0.71 0.58 0.44 1.45
RENDIMIENTO 0.00 0.00 | 0.90 | 0.92 0.00

5.- OBJETIVOS.
Los objetivos determinados para el periodo 1 de enero al 31 de diciembre del 2020 son:

» Obtencién de Registros Sanitarios de los productos SERVATOR B, SERVATOR C y
SERVATOR P. Y lanzamiento y comercializacion para el mes de Qctubre 2020.

e Promocion de la linea ULRICH MEDICAL y sus inyectores para medios de
contraste.
Concrecion del proyecto ADANI - DPWORLD POSORIJA.
Acuerdos e inicio de obtencién de registros sanitarios de las lineas VIGEO SRL,
BIOTECNO, MINFOUND.

Estimamos que para afio 2020 nuestras ventas sean superiores a los USD 600.000,00

Quito, 3 de abril de 2020.

Atentamente,

fistina Burbano
Gerente General



