INFORME DE LA GERENCIA GENERAL
A LOS SENCRES ACCIONISTAS
PERIODO 20186

A LOS ACCIONISTAS DE IBERFARMA S.A,

En cumplimiento de los eststutos sociales de la compania, informo a ustedes los
slgulentes aspectos referentes a los resultados por el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2016.

1.- OBJETIVOS PREVISTOS EIERCICIO ECONOMICD 2016
De los cbjetives para el ejercicio 2016, debo infarmar lor siguiente:
a,~ Lanzamiento y comercializacién Segmento Farmacéutico,

Ha sido imposible el concretar ests aspiracion, esto debido a la limitaciones
economicas que se han presentado durante el afia 2016 vy la crisis publica en que ha
sumidoe el Gobierno Central al pais,

En cuanto a otras lineas farmacéuticas y cosméticas, las mismas requieran una
inversién importante, gue los socios no estan dispuestos a realizar.

b.- Generar ventas, con un incremento de al menos el 100% referente al afo
2015,

El ano 2016 ha side un afio dificll, principalmente por dos eventos que han incidido de
mangra importante en la generacidn de Ingresos de la compadiia:

El sector gubernamental se halla en crisis y la fsita de recursos en aumento.
Los pagos estatales son tardios v complican la operativa. IBERFARMA apostd al
proyecto de Fiscalizacion del Hospital de Especialidades Portoviejo ¥ vamos Ln
ano vy no hemaos recuperado recursos programados.

Nuestro stock se incremento dramaticamente:; debido a las devaluciones de
mercaderia de los clientes poblicas. Esto debido al dafio permmanente de los
inyectores para medios de contraste. Equipos para los que se importaron los
consumibles.  Adicionalmente nuestras espectatives de ventas no se han
cumplido; tanto el sector publico v privade medico se halla en crisis.

Desde nuestro Inicioc hemos hallado permanentes complicaciones en el ¢amino, no
obstante no hemos claudicado v seguimos planteado la supervivencia con rmiras
vigbilizar lineas comerciales de alto Impacto, que nos permitan el tan anhelado
crecimienta y rentabilidad.

Muestros ingresos aperacionales del afio 2016, disminuyeron en un 567 %, en relaclén
a las ingresos obtenldas en el afio 2015,

C.- Lanzamiento lineas comerciales

DCada la dificil coyuntura economica, nos hemos concentrade en un procesos de
supervivencia y mantensmos en el mercado. No ha existido lanzamisnto de lineas
nuevas. MNo obstante este hemos lograde un acuerdo final con ULRICH MEDICAL,
UNIONMEDICAL, TEMA SINGERGIE, MRP MEDICAL ¥y MACURE PHARMA. Con guienes
Aspirgmos recuperar nuestras nivel de Ingresos operacionales de la Empresa,

d- Lograr acuerdos comerciales con fabricantes en las &reas de equipamiento
medico, insumos, ete,. Esto nos permitira el mejorar nuestra capacidad de
oferta comercial ante clientes y mejorar nuestros precios a ofertar asi como
nuestros margenas comerciales.



Este aspecte ha side mencionado en &l literal "C" lo cual demuestra gue no hemaos
side Indiferentes a los ohstaculos, y al contrario hemos reaccionade en la medida de
nuestras posibilidades financieras.

2.- CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL ¥ DIRECTORIO

En lo referente a las directrices determinadas por Junta General de Accionistas deba
manifestar que las mismas han sido observadas ¥ han servido de base para |3
elaboracion de planes y estrategias futuras de I3 Compafiia.

3.- INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL
EJERCICIO ECONOMICO, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL ¥ LEGAL.

En lo referente a este aspecto debemos mencicnar como hechos extracrdinarios:

* Condiciones de mercado poco favorables con una alts inestabilidad juridica y
palitica.

» Esta gerencia ha redoblado esfuerzos, ha incrementado numers de haras de
trabajo, realiza actividades en el Frea administrativa, financiera, comercial
(ventas) y desarrollo de nuevas opriones comercizles,

« Ha Existido un cambio en el Representante Legal de la empresa; buscando
nusvas ideas vy nuevas soluciones esto ante la crisis manifiesta.

4.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARTA AL CIERRE DEL EJERCICIO

De los resultados abtanidos en este gjercicic podemos resaltar |o slguiente:

Iberfarma S.A., inicléd sus primeras operaciones en energ de 2004,

En lo referente a la situacién financiera ¥ patrimenial, debo sefialar los resultados

obtenidos los cuales estan gxpuestos en los indices financieros gque detallo a
continuacion:

| INDICE 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | J01% 2016
LLIQUIDEZ | 160 | 143 | 7.39 | 247 | 207 1.14 | 1.10
| ENDEUDAMIENTO | 042 | 0.82 | 0.57 | 0.47 | 0.74 | 0.63 0.71

| RENDIMIENTOD 006 | 9.03 | 0.04 | 0.00 | 0.16 | 0oo | g.oo 1
3.~ OBJETIVOS.

Los objetlvos determinados para el periodo 1 de =nero gl 31 de diciembre del 2017
S0n:

8.~ Mantenernos en el mercado v utilizar |2 tegrig de la supervivencia financiera v
sacietaria,

Quita, 3 de abril de 2017.

Atentamente,
IBERFARMA.S.A.
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Cristing Burbano

Gerente General



