
INFORME DE LA GERENCIA GENERAL
A LOS SEÑORES ACCIONISTAS

PERIODO 2014

A LOS ACCIONISTAS DE IBERFARMA S.A.

En cumpl imiento de los estatutos soc ia les de la  compañía,  in formo a ustedes los
s igu ientes aspectos referentes a los resul tados por  e l  e jerc ic io  terminado a l  31 de
dic iembre de 2014.

1. -  OBJETIVOS PREVISTOS EJERCICIO ECONOMICO 2AT4

De los objet ivos para e l  e jerc ic io  2014,  debo in formar lo  s igu iente:

a.- Lanzamiento y comercial ización Segmento Farmacéutico.

Ha s ido imposib le e l  concretar  esta aspi rac ión,  esto debido a la  l imi tac¡ones
económicas que se han presentado durante e l  año 2Ot4.

En cuanto a ot ras l íneas ha farmacéut icas y  cosmét icas,  las mismas requieren una
invers ión impor tante,  que los soc ios no están d ispuestos a real izar .

b.- Generar ventas, con un incremento de al menos el lOOo/o referente al año
2013 .

El  año 2Ot4 ha s ido un año d i f ic i l ,  pr inc ipa lmente por  dos eventos que han inc id ido de
manera impor tante en la  generac ión de ingresos de la  compañía:

La absorc ión por  par te de BAYER de nuestro pr inc ipa l  representada MEDRAD
INC.,  este proceso in ic io  en octubre de 2011 y se ha extendido hasta e l  año
2013.  Proceso esto que ha demorado las impor tac iones y  despachos desde
MEDRAD iNC. Es así  que durante los pr imeros cuatro meses del  año fueron
suspendidos los despachos;  y ,  f ina lmente ha s ido a par t i r  de l  mes de mayo que
hemos in ic iado nuestros pr imeros procesos de venta.  Nuestro pr imer
cuatr imestre fue negat ivo;  esto ocasiono incumpl imientos con c l ientes
Inst i tuc ionales que f ina lmente a la  ent rega nos hemos v is to abocados con
fuer tes mul tas.  F ina lmente hemos perd ido la  d is t r ibuc ión de MEDRAD INC y
con ser ias d i f icu l tades para ahora compet i r  d i rectamente con esta empresa,

Nuestro s tock se redujo drást icamente y  hemos debido recurr i r  a  f inanciamiento
bancar io  para sostener  la  operat iva de la  empresa.

Desde nuestro in ic io  hemos hal lado permanentes compl icac iones en e l  camino,  no
obstante no hemos c laudicado y seguimos p lanteado la  superv ivencia con miras
v iabi l izar  l íneas comerc ia les de a l to  impacto,  que nos permi tan e l  tan anhelado
crec imiento y  rentabi l idad.

Nuestras ventas e l  año 2OL4,  crec ieron en un 23 o/o,  en re lac ión a las ventas obtenidas
en e l  año 2013.  La razón fundamenta l ,  es e l  esfuerzo comerc ia l  que hemos real izado,
adic ionalmente que para cumpl i r  con nuestros c l ientes hemos debido incurr i r  en
sobrecostes en las importacione; esto en cuanto a costos por f letes aéreos.



c.- Lanzamiento l íneas APORTMEDICAL, COEUR, LMT, LEMERPACK,
GEORGEPHILIPS

ANTMED, se ha conver t ido en uno de nuestros pr inc ipa les soc ios comerc ia les;  razón
gue nos ha permi t ido nuestro incremento de ventas.

APORTMEDICAL,  es nuestra nueva l ínea de inyectores;  con lo  cual  esperamos enfrentar
a nuestros compet idores locales.  BAYER, ECUADOR OVERSEAS, NEMOTO.

COEUR INC.,  es un impor tante fabr icante que ha apor tado s in  lugar  a dudas con su
l ínea de consumib les nemoto;  lo  cual  nos permi te segui r  operando y apor tando a
segu i r  en  e l  camino .

LMT y LEMERPACK, GEORGEPHILIPS son l íneas nuevas que serán lanzadas en e l  a Í io
201  5

d- Lograr acuerdos comerciales con fabricantes en las áreas de equipamiento
medico, insumos, etcr. Esto nos permit irá el mejorar nuestra capacidad de
oferta comercial ante clientes y mejorar nuestros precios a ofertar así como
nuestros márgenes comerciales.

Este aspecto ha s ido mencionado en e l  l i tera l  "C" ,  lo  cual  demuestra que no hemos
sido ind i ferentes a los obstáculos,  y  a l  contrar io  hemos reacc ionado en la  medida de
nuestras posib i l idades f i  nancieras.

2. -  CUMPLIMIENTO DF DISPOSICIONES DE ]UNTA GENERAL Y DIRECTORIO

En lo  referente a las d i rect r ices determinadas por  Junta Genera l  de Accionis tas debo
mani festar  que las mismas han s ido observadas y han serv ido de base para la
e laborac ión de p lanes y  est rategias fu turas de la  Compañía.

3. -  INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL
EJFRCICIO ECONOMiCO, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.

En lo  referente a este aspecto debemos mencionar  como hechos ext raord inanos:

.  Condic iones de mercado poco favorables con una a l ta  inestabi f idad jur íd ica y
pol í t ica.

.  Esta gerencia ha redoblado esfuerzos,  ha incrementado numero de horas de
trabajo,  rea l iza act iv idades en e l  área admin is t rat iva,  f inanciera,  comerc ia l
(ventas)  y  desarro l lo  de nuevas opciones comerc ia les.

4.- SITUACIÓN¡ TiTRruCIERA DE LA COMPAÑÍA AL CIERRE DEL EJERCICIO

De los resul tados obtenidos en este e jerc ic io  podemos resal tar  lo  s igu iente:

Iber farma S.A. ,  in ic ió  sus pr imeras operac iones en enero de 2004.

En lo  referente a la  s i tuac ión f inanciera y  pat r imonia l ,  debo señalar  los resul tados
obtenidos los cuales están expuestos en los índ ices f inancieros que deta l lo  a
co nt in  u ac ió n :



5.. OBJETIVOS.

Los objetivos determinados para er período 1 de enero ar 31
son :

de d ic iembre det  2015

b.- Generar ventas, con un incremento de al menos el

c.- Lanzamiento de la línea COUER MEDICAL, GEORGE
el segundo tr imestre del  año 2015.

50o/o referente al año 2014.

PHILIPS; LMT, LEMERPACK paTa

d'- Lograr preferencia de los consumidores y potenciales cl ientes de Iberfarma S.A.Esto principalmente en la l ínea ANTMED; bourn MEDicAL, cEoRGE pHILIpS,
APoRTMEDICAL con quien esperamos afianzar nuestra relación comerciai y l iderar elmercado de medios de contraste.

Introducir en el mercado nuevos productos los cuales fortalecerán nuestro sistema decomercial izacíón y a su vez dotarán a la clase médica de una herram¡enta importante
en el tratamiento a los pacientes,

Incrementar nuestro ámbito de cobertura esto en lo referente a visita y venta en zonasdel país aún no explotadas por nuestra compañía.

Qui to ,  B de abr i l  de 2OL4.

Atentamente,
IBERFARMA S.A.


