
INFORME DE LA GERE:NCIA GENERAL
A LOS SEÑORES AI ]CIONISTAS

P E R I O D O  ; I 0 1 3

A LOS ACCIONISTAS DE IBERFARMA S.A"

En cumpl im ien to  de  los  es ta tu tos  soc ia les  de  la  compañía ,  in fo rmo a  us tedes
s igu ien tes  aspec tos  re fe ren tes  a  los  resu l tadr ts  por  e l  e je rc ic io  te rminado a l  31
d i c i e m b r e  d e  2 0 1 3 .

1 . -  OBJETIVOS PREVISTOS E]ERCICIO ECONOTVI ICO 2013

De los  ob je t i vos  para  e l  e je rc ic io  2013,  debo in fo rmar  lo  s igu ien te :

a" -  Lanzamiento  y  comerc ia l i zac ión  segmerr to  Farmacéut ico .

Ha s ido  impos ib le  e l  concre tar  es ta  asp i rac ión ,  :s to  deb ido  a  la  l im i tac iones  económicasq u e  s e  h a n  p r e s e n t a d o  d u r a n t e  e l  a ñ o  2 0 1 3 .

En cuanto  a  o t ras  l íneas  ha  fa rmacéut icas  y  cosmét icas ,  las  mismas requreren  una
invers ión  impor tan te ,  que los  soc ios  no  es tán  d ispues tos  a  rea l i zar "

b . -  Generar  ventas ,  con  un  inc remento  der  a l  menos e l  1o0o/o  re fe ren te  a l  año
2012.

E l  a ñ o  2 0 1 3  h a  s i d o  u n  a ñ o  m u y  c o m p l i c a d o ,  ¡ l r i n c i p a l m e n t e  p o r  d o s  e v e n t o s  q u e  h a n
i n c i d i d o  d e  m a n e r a  i m p o r t a n t e  e n  l a  g e n e r a c i ó n  d e  i n g r e s o s  d e  l a  c o m p a ñ í a :

La  absorc ién  por  par te  de  BAYER de r rues t ro  p r inc ipa l  representada MEDRAD
INC' ,  es te  p roceso in ic io  en  oc tubre  de  2011 y  se  ha  ex tend ido  has ta  e l  año
2013.  Proceso es to  que ha  demoradc  las  impor tac iones  y  despachos desde
MEDRAD INC.  Es  as í  que durante  los  p r imeros  cuat ro  meses de l  año fueron
suspend idos  los  despachos;  y ,  f ina lmente  ha  s ido  a  par t i r  de l  mes de  mayo que
hemos in ic iado nues t ros  pr imeros  procesos  de  venta .  Nuest ro  p r imer
cuat r imest re  fue  negat ivo ;  es to  oc ,as iono incumpl im ien tos  con c l ien tes
Ins t i tuc iona les  que f i  na lmente  a  la  e r r t rega nos  hemos v is to  abocaoos con
fuer tes  mul tas .

Nuest ro  s tock  se  redu jo  d rás t icamente  y  hemos deb ido  recur r i r  a  f inanc iamiento
bancar io  para  sos tener  la  opera t iva  de  la  empresa.

D e s d e  n u e s t r o  i n i c i o  h e m o s  h a l l a d o  p e r m a n e n t e s  c o m p l i c a c i o n e s  e n  e l  c a m r n o ,  n o
o b s t a n t e  n o  h e m o s  c l a u d i c a d o  y  s e g u i m o s  p l a n t e a d o  l a  s u p e r v i v e n c i a  c o n  m i r a s
v i a b i l i z a r  l í n e a s  c o m e r c i a l e s  d e  a l t o  i m p a c t o ,  q u e  n o s  p e r m r t a n  e l  t a n  a n h e l a d o
c r e c i m i e n t o  y  r e n t a b i l i d a d .

los
ñ o

Nuestras ventas e l  año 2OI3,  d isminuyeron en un 1_2.30 o/o,
obtenidas en e l  año 2012.  La razén fundanrenta l ,  es que
queoaron en suspenso debido a fa l ta  de sotock,  tenemos la
semestre del  año 2014 lo  podamos concretar .

en re lac ión a las ventas
negocios inst i tuc ionales

esperanza  que  e l  p r imer

c. -  Lanzamiento l íneas ANTMED, coRpoRA'y NAM coRpoRATroN

ANTMED, se ha conver t ido en uno de nuestros pr inc ipa les soc ios comerc ia les;  razón que
nos ha permi t ido nuestro incremento de ventas.



EN cuanto  a  coRPoRA y  NAM coRpoRATIoN las t imosamenre  no
comerc ia les  c la ros .  Por  lo  que cons ideramcs no  convenrente
IBERFARMA S.A. ,  inver t i r  en  es tos  proyec tos .

r09ramos acuerdos
a los  in te reses  de

d-  Lograr  acuerdos  comerc ia les  con fabr ican tes  en  las  á reas  de  equ ipamiento
medico ,  insumos,  e tc , .  Es to  nos  permi t i rá  e l  me jorar  nues t ra  capac idad de
ofer ta  comerc ia l  an te  c l ien tes  y  me jorar  nues t ros  prec ios  a  o fe r ta r  as í  como
nuest ros  márgenes comerc ia les .

Es te  aspec to  ha  s ido  menc ionado en  e l  l i te ra l  " ( ) " ,  lo  cua l  demuest ra  que no  hemos s ido
ind i fe ren tes  a  los  obs tácu los ,  y  a l  con t ra r io  hemos reacc ionado en  la  med ida  de
nuest ras  pos ib i  I  idades  f inanc ie ras .

2 . -  CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL Y DIRECTORIO

En lo  re fe ren te  a  las  d i rec t r i ces  de terminadas por  Junta  Genera l  de  Acc ion is tas  debo
mani fes ta r  que las  mismas han s ido  observ 'adas  y  han serv ido  de  base DAra  la
e laborac ión  de  p lanes  y  es t ra teg ias  fu tu ras  de  l ; t  Compañra .

3 . -  INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAOR.DINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL
EJERCICIO ECONOMICO,  EN EL AMBITO ADMIN]STRATIVO,  LABORAL Y LEGAL.

En lo  re fe ren te  a  es te  aspec to  debemos menc ionar  como hechos ex t raord inar ios :

'  Cond ic iones  de  mercado poco favorab l r :s  con una a l ta  ines tab i l idad  ju r íd ica  y
p o l í t i c a .

'  Es ta  gerenc ia  ha  redob lado es fuerzos ,  ha  inc rementado numero  de  horas  de
t raba jo ,  rea l i za  ac t iv idades  en  e l  á rea  admin is t ra t i va ,  f inanc ie ra ,  comercra l
(ventas)  y  desar ro l lo  de  nuevas  opc iones  comerc ia les"

4 . -  S ITUACIÓru  T I ruRruCIERA DE LA COMPAÑÍA P,L  CIERRE DEL EJERCICIO

De los  resu l tados  ob ten idos  en  es te  e . le rc ic io  por iemos resa l ta r  lo  s iqu ien te :

Iber fa rma s .A . ,  in ic ió  sus  pr imeras  operacrones  en  enero  de  2004.

En lo  re fe ren te  a  la  s i tuac ién  f inanc ie ra  y  pa t r imon ia l ,  debo seña lar  los  resu t tados
obten idos  los  cua les  es tán  expuestos  en  los  índ ices  f inanc ie ros  que de ta l lo  a
c o n t i n u a c i ó n :

I N D I C E 2005 2006 2007 2008
DEZ 1 2 . 6 4  |  1 . 9 8 1  . 5 6 1 . 0 1

E N D E U D A M I E N T O 0 .04 0 . 1 2 o . 1 7 0 . 6 6
RENDIMIENTU 0 .00 0 . 0 0 0 .00 0 . 0 0

oo9 2 0 1 0  I  2 0 1 1 20t2 2 0 1 3
r . 6 4 1 . 6 0 1 . 4 2 I  . 3 9 2 . 4 2
0 . 3 1 0 . 4 2 r o . B 2 0 . 5 7 o . 4 7
0 .03 0 . 0 6  0 . 0 3 0 .04 0 . 0 0

5.-  OBJETIVOS,

Los  ob je t i vos  de te rm inados  pa ra  e l  pe r íodo  1de  ene ro  a l  31  de  d i c iembre  de l  2014  son :

b. -  Generar  ventas,  con un incremento de a l  menos e l  5O7o referente a l  año 2013.

c, -  Lanzamiento de la  l ínea COUER MEDICAL,  GEORGE PHILIpS;  APORTMEDICAL para e l
segundo  t r imes t re  de l  año  2014"



d ' -  Lograr  p re fe renc ia  de  los  consumidores  y  po tenc ia les  c l ien tes  de  Iber fa rma S.A.  Es to
P T i N C i P A I M C N I C  C N  I A  I í N C A  A N T M E D ,  C : O U E R  M E D I C A L ,  G E O R G E  P H I L I P S ,
APoRTMEDICAL con qu ien  esperamos a f ianzar  nues t ra  re lac ión  comerc ia l  y  l iderar  e lmercado de  med ios  de  cont ras te .

In t roduc i r  en  e l  mercado nuevos  produc tos  lo : ;  cua les  fo r ta lecerán nues t ro  s rs tema de
comerc ia l i zac ión  y  a  su  vez  do tarán  a  la  c lase  méd ica  de  una her ramienta  rmpor tan te
en e l  t ra tam¡ento  a  los  pac ien tes .

Incrementar  nues t ro  ámbi to  de  cober tu ra  es to  en  lo  re fe ren te  a  v is i ta  y  venta  en  zonas
d e l  p a í s  a ú n  n o  e x p l o t a d a s  p o r  n u e s t r a  c o m p a ñ i a .

Qu i to  B  de  Abr i l  de  2014

Atentamente ,
IBERFAR¡TA S.A.


