
INFORME DE-LA GERENCIA GENERA]
A LOS SENORES ACCIONISTAS

PERIODO 2012

A LOS ACC]ONISTAS DE IBERFARN1A S.A.

En cumplimiento de los estatutos sociales de la cor¡pañía, informo a ustedes tossiguientes ¿spectos referenles a los resultados por el ejercicio terminado al 31 ded ic iembre  de  2012 .

1. OBJETIVOS PREVISTOS EJERCICIO ECONOIYICO 2012

De los ot¡ jet ivos para el elercicio 2012, debo informar lo sigujente:

a.- Lanzañ¡€nto y comercial¡zación Segmento Farmacéutico.

Ha s¡do imposible el concretar esta_ asptración, esto debido a la ¡nestabil idad delmercado y ra poca credibitidad d" Fllldol u"i" ;i;";;;;".; ni oñiün," n".o.ttegado a Lrn acuerdo cornerciat con MAppEL pHARt4A fi¿;;;;. i :;;,."; i..zorz; estan
:lT:l:1.: tos DOSSIERS y documentacón requer¡da para L" 

"ó"rtrr"" 
o" n"gi.tro5anttano en Ecuador por lo cual esperamos concretjr su taniamünto et p.imersemestre de este año 2013.

F n  c u a n l o  d  o t r d s  l t n e ¿ s  n a  . a r m a c e L t t t c d s  v . ó < m é , i . á .inversión importanre, q* r"r.".,". 
""t.'t?'" I i,r1lijf31""lir"Tismas 

reqLrieren una

b¡ Generar ventas¡ con uñ incremento de al
2011. menos el 100o/o referente al año

:-?_l:^r911!i . '99 un año muy gompticado, prjncipatmerrte por dos evenros que tran,nc¡oroo ce manera importante en la generación de ingresos de la compiÁá
La,absorción por parte de BA'ER de nuestro princ¡par representada T.EDRADINC., este proceso inicjo en octubre de 2011 y.u 6u 

""i!nlio' iu.,u ", 
u,¡o2012---proceso esto que ha demorado las irnbo.tu.io*al ¿épachos aescleI,4-[D-RAD INC. Es así que durante tos meses de julio, agosto y septtembre de2012 nos fue suspendido tos despachos; v, f in"t '" ' '""t" Éui" fín ie aiio estasdemoras ¡ncidieron en nuestros resultados finales, aorpfiaunOo Inctuso ennLrestra posictón f inanciet a,

La falta de disponibi l idad de stock, por falta de atención oportuna de nuestrosfabricantes, esto en ad¡cióncomperidores, qu" 
"r"iüiion ;"j'j,' ,:"rT:l'':;'J;'.,::&.::ili",::." i:Tff:comerc¡alizamos.

Desde nuestro inicio hernos hallado permanentes complicaciones en el camtno, nooosLarre .o hemos claudicado y seguimos planteado la .rpuiuiu"niiu con m¡rasviabll izar l ineas comerci¿les de ¿lto tmpacto, que nos permitan el tan anhetadocrec¡mtento y re tabi l idad,

Nuestras ventas el año 2012, aumenta-ron en un 23 o/o, en relación a las ventasobtenidas en et año 2011. La razón fundamenL"r, 
". 

i i r" 
"" j". iá. 

ir ist¡tucionalesquedaron en suspenso debido a decis

"r 
p.i.". ,","iiie o;i.ñ" i;13 

"ü",,?::j:n::J¿'.:arias, 

tenemos ra esperanza que

c.- Lanzam¡ento tíneas ANTMED, CORpORa y NaM CORpORATION



ANTMD, se ha convert ido en uno de nuestros princtpales socios cornercjalesi razón que
nos ha permit ido nuestro incremento oe venras.

EN cuanto a CORPORA y NAtv CORPORATION, lastimosamente no
cornercrates ctaros, por lo que consideramos no convenjente
IBERFAR14A S.A., invert ir en estos proyectos.

logramos acuerdos
a los ¡ntereses de

d- Lograr aclterdos comerc¡ales con fabricantes en las áreas de equ¡pam¡ento
m,ed¡co, insumos, etc,. Esto nos perm¡t¡rá el mejorar nuestra ¿;ptcidad deoferta comerc¡i l  ante cl¡entes y mejorar nuestroj precios ; i i" . t . .  u.¡ 

"ornonuestros márgénes comerc¡ales.

Este aspecto ha sido menc¡onado en el lr teral . .C,,, lo cual demuestra que no hemos sicto¡nd¡ferentes a os obstáculos, y al contrario hemos reaccionado ;n la medida denuestras posibi l idades f inanc¡eras.

2.- CU14PLI¡4IENTO DE DISPOSICIONES DE ]UNTA GENERAL Y DIRECTORIO

En lo referente a las directr ices determinadas por Junta General de Acciontstas debomanifestar qLle las mismas han sido observadas y han servido de bdse para laelaboración de planes y estrategias futuras de la Compañía.

3.- INFOR|4ACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCTDos DURANTE ELEJERCICIO ECONO¡,, l ICO, EN EL AMBITO AD¡4INISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL,

En lo referente a este aspecto debemos mencionar como hechos extraordinariost

. Condiciones de mercado poco favorables con una alta inestabil idad jurídica y
po l í t i ca .

. Esta gerencia ha redoblado esfuerzos, ha incrementado numero oe noras de
trabajo, real¡za actividades en el área administrativa, f inancjera, cornerctal
(ventas) y desarrol lo de nuevas opciones comerciales.

4.. SITUACIÓN TINANCIIRA DT LA cofYPAÑiA AI cIIRRE DEI EJTRcIcIo

lJe los resultados obtenidos en este ejerc cio podemos resaltar o siguiente:

Iberfarma S,A., inictó sus pr¡meras operaciones en enero de 2004,

En lo referente a la sltuación f inanciera y patrimonial, debo señalar los resuttados
obtenidos _ Ios cuales están expuestos en los índices f inancieros que detal lo a
continuación:

INDICE I  2OO5 2006 2007
1 . 5 6

2(,()8 ?oo9 2 0 1 0 2 0 1 1 2012
1 . 9 a 1 0 1 r . 6 4 1 . 6 0 1 . 4 2 1 . 3 9

0,04 0 . 1 2 o . l 7 0.66 0 . 3 1 4.42 0.42 o . 5 7
0 0 0 0,00 0 0 0 0.00 0.03 0.06 0.0f 0.04

5.- OBJETIVOS,

Los obletivos determinados para el

a.- Concreción y lanzamiento de un

período 1 de enero al 31 de diciembre del 2013 son:

segmento farmacéutico.



b,- Generar ventas, con un incremento de al menos el 50o/o referente al año 2012,

c.- Lanzam¡ento de la l inea COUER ¡4EDICAL, EIZO para el segundo tnmestre del año
2013.

d.- Lograr preferencia de los consumidores y potenciales cl ientes de Iberfarma S.A. Esto
pr¡ncipalmente en la l inea t¡4EDRAD, ANTtyED, COUER ¡4EDICAL y EIZO con quien
esperamos afianzar nuestra relación comercial y l iderar el mercado de medios de
contraste.

Introducrr en el mercado nuevos productos os cuales fortalecerán nuestro ststema de
comercial ización y a su vez dotarán a la clase médica de una herranrienta lDortante
en el tratamierto a los pacientes.

Incrementar nuestro ámbito de cobertura esto en lo referente a visita
del país aún no explotadas por nuestra compañia.

y venLa en zonas

Q u i t o  I  d e  A b r i i  d e  2 0 1 3

Atentamente,
IBERFARMA S.A.

Fabián Burbano
GerertLe General


