INFORAE DE GERENCIA

Quito, 18 de Febrero del 2053

SERORES

ACCTONIETAS

PROMOTORA DE IMPORTACIONES EXITO
PRHODIMEXITO S.A,

Presente.

Durante el eperciewn ceonomico del 20140 v siendo mi primer periodo fiente o la
Admmistracton dJe la Empresa, después de exannnar fos Balances y Estados de Pérdidas v
Ganancias, informo a Ustedes Sehores Socios, que a pesar de haber sido un ano muey dificl
emocionaimente, me encuentro satisfecha con los resultados econdmicos obtenidos.

s mmportante resaltar que los corpes de fo Gerencia de Produccion v de Ventas. no se
remplazaton,  asumiendo ve sus funcrones, incluyendo la Gerencia Admunistratna v la
Crerenetn General bsto me ha pernatido tener un mejor conocimiento v control det
Bincionamiento de Iz empresa, aunque la corga ha sido pesada. Lamentablemente no he
podido encontrar un ejecttivo en quien  pueda descargar algo de ta responsabilidad de la
admingstracion

Con respecto a s ventas del afo del 20040 el presupuesto se ejecutd en un 98%
ascendiendo o &1 68245087 incluidas fas  exportaciones a Colombia Jas  cuales
representiron un b e Caida drastica debido & que Cyvrgo no continuo con fa hinea de
s coubrertas. v a pesar de las visitas o los clientes de diferentes zonas, no se logro
conerelar mngin nueve negocio, incluvendo la Tabrica Top Tee. con quienes se sostuvo una
rewnton con o fuerzn de ventas a mivel nacionad en b foria de 1 construccion en Medellin,
pero que estin salicndo del stock que aun tienen de la eltima nuportacion Je Chile de una
cubiertas costossnnas, 1o cual ha dificultado mas su venta,

ELOS5M de las ventas se realizaron a nivel nacional, de las cuales el 60.61% corresponde
4 los grandes dwstribuidores (10 chentes) a quiengs se continua respaldando con apoyo
publicitanio, capacitaciones v demas. logrando asi una buena cobertura en todo el pais
UL CRrteTy sang

La mtroduccaion al mercado de los dos nuevos pertiles Duraniil Plus v Zine de 12 Ondas
avudaron  recuperar alginos de fos clientes mas mmportantes como Meegahierro,
Multimctades, v Acero Cenler que habias dejado de comprar fa Duramid, por ef cambio de
Nowaeero a ta Duranul Plus




S¢ conereto en Noviembre un nueve distribuidor UNIFER con 11 loeales. a gquien se fo
estd dande todo el apovo para su despegue Se infclo contacto con  Jdos nuevos o
mnportantes distrburdores potenciales, Megaproductos  y Ferremundo, con quienes se
espera enteac en el 2043

La provisién oportuna v suficiente de materia prima proveniente de Pert, Colombia (83%)
v s compras docales (17%), permilieron que todos los pedides de los clicutes que
agresaron, Tueran atendidos oportunamente

Los  recursos provententes de fa linea de crédito aprobada en Abril por el banco del
Pelneha, en la modabidad de préstamo revobving vy cartas de erédito o 90 v 180 dias
respectiviunente, s¢ dedco exclusivamente a la compra de materia prima, conllevando a un
meper luncionamiento de la fabres

Actualmente estimes  (rabaiando on mantener un stock  de todas las referencias de las
culvertas. en la bodega de producto termmado, con ¢l $in de contnuar  realizando fos
despachos oportunos, permitiendo  una mejor planificacion en ¢l mantenuniento
preventivo, v una  produccion conttnug v sin dificultades, Para o cual se ampliaron v se
adecuaron fus perchas de la bodega, mejorando fa organizacidn ¢ identificacion de las
diferentes referencins.

Se separo el proceso de Despachos del area de Produccion, permitiendo un mejor contiol,
cneargande  a un responsable, o gquien se ke organiza una oficina, dotandoln con un
compuiador v demas clementos necesarios para ¢l buen desarrollo de esta actividad

Actualmente contimos con 9 perfifes en tashucrdos que complementan las planchas
metalicas, v de asbesto mas comercializadas en ¢f pais come son - Zing 11 v 12 ondas.
tipo Eternit de 5 v 6 ondas, vapezoidal Duranil, Durannl Plus, Duratecho, Supertecho o
Superalinn. v Ajover o cuad nos ha permitido sohidificarnos cada vez mas en el mereado.
v eontinwar con el hiderazgo de nuestra mares que es reconocida a nivel nacional

Las proveceiones de ventas para el 2013 son de $1.740.000.00, sm fener en cuents las
cxportacionss, Jas gue se esperan merementar en este afo, v lograr entrar con Top Tee i
presupuesto fue presemado por la Gerencia de Mercadeo v Venta, en Noviembre, 3
aprobade en comué de cabdad 21 cual fue  elaborado de acuerdo con los referentex
historieos, realizando provecctones por cliente, zona., v vendedor Fstamos seguros goe se
podea camphir y sobrepasar s expectativas.

Seopariiepe en dos fenas orgamzadas por uno de auestros chentes mis mmportantes
como ex T Importador Ferretero Trujillo, en fas ciudades de Quito y Guayaquil, quien
realizn nna eran cobertura con su fuersa de ventas, A estas fenins Hegan sus clienies de odo
ef pais, v ose aprovecha para darles una corta capacitacon sobre el producto,  entreparles
exiubidores v material publicitario, lo que avada a Ta nuagen puablicitania, en beneficio de
Huesin marea.




La capacitacion 2 clientes, scompaiada de la entrega de eshtbidores. fue una actividad
relevante durante todo el ano lo que  ha mejorudo L mmagen corporativa, v con la avuda de
fas etiquetss  que wentifican jos perfifes,  facilita el conocinento v fa decision en ef
momestio de la compra por parte del chente

Seomteie lagesnon deour presiame por valor de 5200000 066G, con ¢l Bance Generad
Rumabur BOR. & taves ded Fondo de Garantias,  impudsado por el Gobierno Nacional,
para respalkdar Ia nueva matriz productiva, respecto a fa susttucton de unportaciones, para
fa fabricacion deuna maguma v el desarrollo de tres nuevos perfiles, pora o gue se estd
realizando una encuesta a todos nuestros clientes, con ef fin de identificar fas verdaderas
necesidades de la demanda, v desarroliar los mas convenientes.

Se haw reahzado acercanuentos con Rabricas como Kubree, Tugalt, Tatme v Dipac. ya que
conocemos  fa necesidad gue tienen de encontrar una cubierta en waslucwdo. de bueng
cahidngd . complemento de su perfil fmciabmente s¢ les dge la posibihidad  que ellos
fmanciaran un porcentage de b mversion, pere ahora se esta replanteando este tema, debrdo
a que podremos contar con recursos para su [abncacion. Tenemos I cerlesza que serd un
SNt este nuevo emprendimmeno, va que nueslra empresa presenta muchas ventajas
comparatvas, debido a que podremos entregarkes sus cubtertas sin condicionar valiimenes,
en las longitudes gne requieran, v evitar la importacton de grandes cantidades del exterior,

aprovechando Ja coyvuntura actual,

Para ol 20013 tenemoy grandes retos con ¢l desarrollo de Tos perfiles para fiabricas Hderes de
los techos mctahicos, lo que nos dard un mejor reconoctmiento, para lo que debemos
traligar en mejorar la cabidad, retomando el tema del laboratorio vy certificarnos en la
Norta INEN, va gque ex lo gque esperan de nesotros ¢slos nuevos clientes potenciales

Papero gue con las expectalivas para el ano 20015 a cprasa continge fortalecténdose,
creciende v podamos intetar o devolucidon de las inversiones a terceros, con el fin de
foprar T reduccion en fos costos financieros que es un rubro alto en los egresos mensuates.
vque os mn abjenvo priocitario de s Gereneia

2 esta manera senores soctos he dado miorme a las gestiones realizadas en ¢l pertodo

comprenchido entre Baero 01 del 2084 al 31 de Diciembre det 2014,

Alentamente,

!1 ‘); \ \‘s S

Foo, PATRECIA LEANO SARMIENTO
GERENTE GENERAL




