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INFORME DE GERENCIA

A los sefores Socios de:
CREACIONES ROSE CIA. LTDA.

Conforme con lo dispuesto en el articulo 20 de la Ley de Companias presentd
el informe de Gerente General correspondiente al ejercicio econdmico
terminado el 31 de diciembre del 2008.

Al 31 de diciembre del 2008, se determind una existencia de [nventario de
Mercaderia de USD$ 7'652.410,73, lo que representa el 47.25 % del total de
Activos, valor que en su mayoria se halla financiado con créditos de
proveedores locales y del exterior.

Se dispone de un capital social pagado de USD$ 539.948,00, el cual no ha
sufrido variaciones ni incrementos durante el ano 2008, por lo cual el cuadro
del porcentaje de distribucion de participaciones por socio se mantiene en un
nivel proporcional del 25 % para cada socio en un total de cuatro socios
actualmente.

El Capital de Trabagjo es de USD$ 813.736,31 cuyo indice de liquidez es del 1,07
el cual nos indica que la Compafia, maneja sus compromisos operacionales
en el corto plazo de una manera favorable.

La Prueba Acida determina un 0,42, lo que significa que la capacidad
inmediata de pago por parte de la Compania, esta en un nivel bueno vy
aceptable de cumplimiento, pero con la salvedad de operar con un
disciplinado manejo del flujo de fondos mensuail.
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Las ventas en el ejercicio econdmico 2008 ascienden a USD$ 16.506.066,74,
frente a un costo de ventas de USD$ 11.057.487,32, generando un margen
bruto de utilidad en ventas del 34,00%, que constituye un resultado aceptable
comparado con la rentabilidad esperada. Los resultados obtenidos en el
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gjercicio econdmico 2008 determinaron una Utilidad Contable de USD$
436.602.73

El indice de Rotacion de Inventarios es del 1.41, que nos indica que debemos
mejorar y optimizar nuestros niveles de movimiento de inventarios con
estrategias promocionales y optimizar la compra de los mismos.

Los gastos operacionales se encuentran distribuidos en gran mayoria y
compuestos por Remuneraciones, Arriendos, Promocion vy Publicidad,
Suministros  y Materiales, Servicios Bdsicos y dentro de los gastos no
operacionales se encuentran a los gastos financieros por concepto del
financiamiento que tiene la Compania.

La planilla del personal se encuentra al fin del ejercicio econdmico del 2008 en
263 personas distribuidos en, administrativos, ventas, cajeros, bodega, cabe
recalcar que en los periodos de mayor ventas para la compania se toma la
decisidon de contratar personal eventual para dinamizar e incrementar las
mismas.

Se realizd e incluyd en los estados financieros la estimacion de la provisiéon de
jubilacion patronal y provision por desahucio de aqguellos empleados que
superaron los diez anos de servicios, provisiones que no estaban estimadas en
los estados financieros de afos anteriores, sonortados en un estudio tecnico
realizado por actuarios calificados, para el caso la Compania Actuaria. La
provision por jubilaciéon patronal asciende a USD$34.238,69 y la provision por
desahucio por el valor de USD$9.302,52.

La Compahia se encuentra en un proceso de Determinacion Tributaria por
parte del Servicio de Rentas Internas, proceso que dio inicio el 5 de septiembre
del 2008, procesos de revision de los aflos 2005, 2006 y 2007, proceso que esta
en ejecucion y sobre el cual se ha presentado la informacion solicitada o
través de requerimientos de informacién, asi como se han cumpilido a
cabalidad las diligencias de inspeccion que realizan los funcionarios del SRI.

La Compahia inicidé con un proceso de implementacion de un nuevo software
administrativo  financiero denominado POSCYE, gue permita  generar
informacion financiera y contable de las fransacciones dq\\m\mnero infegrada
en todos sus modulos, para efectos de dinguat w[g\b ieon’.comercial y
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@@‘*/‘proceso sé arrancd a
finales del mes de julio del 2008, con imp\ghss Ricic @drcml en los puntos de
venta a partir del 1 de octubre del 2008) sobre |§>§ c:ugi se [bogré de manera
complementaria la autorizacion de n esfrc?ﬂaw?f@s de..venta como
AUTOIMPRESORES por parte del Servicio\de is-nternas SRI para la
facturacién automdtica. Este proceso de imglepentacion integral se aspira se
finalicé y culmine con éxito en el primer semestre del ano 2009.

La compania en el mes de octubre del afio 2008, como parte de su estrategia
de crecimiento y posicionamiento de la marca en el mercado ecuatoriano,
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inicid un proceso de gestion publicitaric con el apoyo de la Agencia
Publicitaria Now How, para efectos de realizar actividades como Reingenieria
de marca, manual de identidad corporativa, pautaje en medios, soporte en
disefos promocionales, entre los mds relevantes. Este soporte esta
considerado por el plazo de un ano, por lo cual esta programado finalizar
dichos aportes hasta finales del septiembre del 2009.

En el ejercicio econdmico 2008, se ha dado cumplimiento efectivo a las
politicas internas, empresariales y regulatorias, de manera adecuada.

Un detalle de los principales componentes de los estados financieros de la
Compania por el periodo que termind el 31 de diciembre del 2008, se presenta
a continuacioén:

UsS $
Activos corrientes 12.534.539,12
Activos no corrientes 1.144.980,60
Otros activos 2.515.421,47

Total activos

16.194.941,19

Pasivos corrientes

11.720.802,82

Pasivos no corrientes

3.185.743,33

Total pasivos

14.906.546 15

Capital 539.748,00
Reservas 10.134,46
Utilidades retenidas 301.909,85
Utilidad neta del ejercicio 436.602,73
Total patrimonio 1.288.395,04

Total pasivos y patrimonio

16.194.941,19

Una compilacion del estado de resultados por ebperiodo que termind el 31 de
diciembre del 2008 y comparativo con las, (etgo@Z 07, es como sigue:
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Ingresos de operacién 1\.431.9@;&2 . 15@:19.8 4,28 1.212.090,54 7,96%
i
Ingresos ajenos a la operacién %13.1% 84.381,14 128.721,02 152,55%
N

Costo de ventas 11.057.487,32 10.614.881,79 442.605,53 417%
(Gastos de operacion 3.968.957,63 3.370.367,88 588.589,75 17,76%
Gastos ajenos a la operacién 1.181.969,30 972.345,46 209.623,84 21,56%
Utilidad y/o pérdida del ejercicio 436.602,73 346.610,29 89.992 44 25,96%




En el ejercicio econdmico 2008, se genero utilidad, por lo cual el valor de los
impuestos se calculo aplicando la metodologia indicada por el SRI, con lo cual
el efecto impositivo y de participacion de utilidades de los empleados del ano

2008 fue la siguiente:

2008 2007 Variacion Variacion
uss %
Participacion a trabajadores 65.490,41 51.991,54 13.498,87 25,96%
Impuesto a la renta 111.440,66 §9.059,20 22.381,46 25,13%
Total 176.931,07 141.050,75 35.880,32 25,44%

Los resultados indicados en pdarrafos precedentes cumplieron con expectativas
de los socios de Creaciones Rose Cia. Ltda.

Atentamente, me suscribo,

Davi es Vasquez
GERENTE GENERAL




