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Cumpliendo con lo dispuesto por los estatutos de la compaiiia y la ley, me permito presentar ante
ustedes el informe anual de gestion correspondiente al ejercicio econdmico del afio 2008, en el
cual se muestra el desarrollo de la gestion tanto administrativa como financiera, asi como también
los hechos de especial de relevancia ocurridos en el pais durante el periodo en mencién.

El afo 2008 la economia mundial entr6 en una fase de desaceleracién en el crecimiento
economico causada por problemas en el sector financiero norteamericano particularmente, que
posteriormente afectaron al sector real. Esta crisis tuvo un efecto retardado en el caso de paises
como China o India y algunos de América Latina como Peru, Venezuela, Bolivia o Brasil, e incluso
Ecuador, que alcanzaron durante el afio 2008 tasas de crecimiento superiores al 5%.

En Ecuador el mejor desempefio correspondié a la construccién y obras publicas, gracias a la
fuerte inversién realizada por el gobierno en materia de reconstruccién vial y construccién de
viviendas populares.

Respecto al mercado de trabajo, las tasas de desempleo y de subocupacién se mantuvieron
practicamente constantes durante 2008, elevandose desde julio como consecuencia de los
primeros efectos de la crisis internacional. La ciudad con menor desempleo y subempleo hasta
septiembre de 2008 fue Cuenca, mientras que Guayaquil fue la que mayores indices tuvo por ese
concepto. La composicion de la poblacion econémicamente activa, muestra una tendencia
decreciente en el sector formal y creciente en el sector informal.

La tendencia alcista de los precios de los alimentos, petroleo y otras materias primas a nivel
internacional ha repercutido negativamente en el nivel de precios del Ecuador. Otros factores
internos que presionaron al alza de los precios fueron los devastadores efectos del invierno del
2008, en particular sobre la produccién agricola de la costa. La inflacién aumenté desde el Ultimo
trimestre del afio 2007, llegando a su maximo en agosto de 2008.

A partir de ese momento desciende hasta cerrar el afio con el 8,4 %. Los bienes transables, junto
con-los bienes importados, fueron los principales responsables de la elevacién del indice general
de precios desde finales de 2007, aunque la reduccién que se manifiesta a partir de agosto de
2008 se debe precisamente a estos bienes.

El pais sigue manteniendo una especializacién exportadora en productos primarios, los mismos
que han aportado sobre el 77% del total de exportaciones durante los ultimos 3 afos. En el aio
2008, las exportaciones tanto de productos primarios, como industrializados creci6
significativamente frente a afios anteriores. La excesiva especializacion productiva en sectores
primarios -petrolero y sector agropecuario- es una de las principales debilidades del pais. En medio
de la actual crisis financiera internacional, saldos negativos en la balanza comercial amenazan la
sostenibilidad de la dolarizacion, situacion que se puede agudizar si caen las remesas de la
migracién y si hay una mayor apreciacion del délar.

Dada la evolucién negativa en la balanza comercial, el gobierno ecuatoriano, a inicios del afio
2009, se ha visto forzado a tomar medidas dirigidas a frenar las importaciones de productos de
consumo, principalmente suntuarios promoviendo en su lugar el consumo nacional y las
exportaciones para garantizar la estabilidad monetaria del pais y equilibrio en la balanza de pagos.

Los resultados demuestran la gran preocupaciéon de la poblacion en materia de la economia
nacional y sus perspectivas, asi como su incidencia en el desempleo y en la inflacién, todo lo cual
ocasiona una alta incertidumbre en los ecuatorianos, agravada por la decision de no pagar la
deuda externa, cuyas consecuencias tampoco conoce la poblacion
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La variacién y la inestabilidad que presento el precio del petroleo referente para Ecuador a lo largo
del afio, ha contribuido a generar situaciones dificiles a la economia del pais, es asi como en enero
del 2008, el barril de crudo alcanza la barrera de los USD 100 en la cotizacion WTI.

Las fluctuaciones del crudo a lo largo del afio lo ubicaron a precios que oscilaron entre los 100 y
los 147 délares, cifra esta que alcanz6 su record maximo durante le mes de Junio, para el mes de
marzo el barril empieza a subir para compensar la baja del ddlar, hasta alcanzar USD 111 para
volver a caer por debajo de los USD 100. Sin embargo, 2008 concluye con un precio por debajo de
USD 40 por barril por primera vez desde 2004, a pesar del histérico recorte de la OPEP

Entre los acontecimientos mas destacados del afio 2008, se encuentran el Referéndum
Aprobatorio de la Nueva Constitucién, la crisis econémica que afecta a las familias ecuatorianas
como resultado del desenvolvimiento del pais y las repercusiones de la crisis mundial, debemos
mencionar también la ruptura de relaciones diplomaticas a raiz de los hechos sucedidos en la
region de Angostura frontera con Colombia, donde las fuerzas armadas revolucionarias de
Colombia FARC, perdieron el segundo hombre mas importante de su secretariado.

La inestabilidad ha caracterizado el contexto politico del Ecuador durante la dltima década,
cambios de gobierno, constante reemplazo de funcionarios publicos y falta de consensos sobre las
reformas han representado una importante limitacién para el disefio e implementacién de una
estrategia de desarrollo econdémico y social de mediano y largo plazo.

Las condiciones de gobernabilidad han mejorado con respecto al pasado, el respaldo que tiene la
nueva administracién favorece el alcance de consensos sobre ias reformas y una mayor
coherencia para delinear los objetivos de desarrollo del pais. E! proceso de elaboracion de la
nueva Constitucion, que fue sometido a referéndum a finales del 2008, gener6 incertidumbre con
respecto al rol del estado en la economia. Una reforma politica ordenada es vital para fortalecer el
manejo econdmico, mitigar los riesgos y promover un crecimiento sostenible con inclusion.

El desemperio econdmico del Ecuador se ha caracterizado por una gran volatilidad y dependencia
del sector externo, Los productos agricolas de exportacién, cacao, café y, en particular, banano
fueron gradualmente substituidos por el petréleo al principio de los afios 70, desde entonces, el
sector petrolero, con una contribucién al Producto interno Bruto (PIB) total del 20% y a los ingresos
fiscales del 25%, continia siendo el motor de crecimiento econdmico y la fuente de sus
fluctuaciones.

La dolarizacion ha contribuido al buen desempefio de la economia, estabilidad macroeconémica,
reduccion de la inflacion, tasas de interés y riesgo pais. Pese a estos avances; la inestabilidad
macroecondémica sigue siendo un potencial obstaculo para fa inversion y el crecimiento. Politicas
fiscales prudentes, que prevean mecanismos de estabilizacion, y el fortalecimiento del sistema
financiero son cruciales para disminuir el riesgo de inestabilidad y su impacto en el crecimiento.

Sin embargo, la pobreza sigue concentrada geograficamente y por grupo étnico. Mas del 60% de la
poblacién rural vive en hogares cuyo consumo esa inferior al valor de la linea de pobreza. En
contraste, en el area urbana menos del 30% de la poblacién se ubicaba bajo la linea de pobreza.

De todas maneras, segln el presidente Correa, “el modelo productivo no apunta a sostener el
petréleo como eje, sino a diversificar otros sectores, como la industria, que crecid 4,6%; la
agricultura, que también repunté un 4,9%; la construccién, que alcanzo un 4,5%, o el turismo, que
rompio las expectativas con un 14%".
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Dentro de este contexto nacional, nuestra comparfia “DISNAC S.A.”, sigue marcando una
evolucién positiva y de crecimiento constante a lo largo del afio.

El registro de ventas al cierre del periodo del 2008, fueron de $ 5.366.383,75 ddlares, esto
representa un 60,6% de crecimiento frente a as ventas mostradas durante el 2007 y un
cumplimiento del presupuesto de ventas del 118,8%.

Durante el 2008, se registro una venta total de 461.832 cajas, esto es cerca de un 40% mas que el
volumen registrado al cierre del 2007.

La linea de “El Golpe” con el 85,21% fue la que mas crecimiento presenté respecto a las ventas en
délares del 2007, seguido de “Las Rizadas” con un crecimiento de venta en délares del 71,1%,
luego estan “Tocinetas” con el 50,9%, “Palomitas” con el 26,8% y por ultimo “Supertatos” con el
9,1%.

El grupo de distribuidores también presenté un crecimiento del 11%, pues pasamos de 117 a 130
distribuidores en el pais, en cuanto al numero de zonas trabajadas en distribucién pasamos de 155
en el 2007 a tener 198 para el 2008, lo que nos muestra un crecimiento del 52%, situacién que
hace que la presencia en el mercado tradicional (Tiendas), sea cada vez mas interesante y que el
grupo de consumidores sea cada vez mayor.

Como se puede ver reflejado en los estados financieros avalados por el sefior comisario, el
resultado positivo que se mostré en los estados financieros del 2008, dan cuenta y son el reflejo de
la gestién comercial y administrativa que se -viene realizando por todo el grupo de trabajo que
interviene en la operacién comercial que realizamos en el pais.

Durante el periodo fiscal del 2008, nuestra compaiiia reporto utilidades del ejercicio por el valor de
$ 299.081,09 dolares, cifra que da claras cuentas de la gestion realizada durante el afio.

El gran salto que anuncidbamos en informes anteriores para la evaluacion del periodo del 2008,
sigue consolidandose.

Los planes trazados en materia de mercadeo y los planes de crecimiento en los niveles de venta,
el fortalecimiento del portafolio, la apertura de nuevos canales, el crecimiento vertical y horizontal
que:-se planea dar para el 2008, van a permitir que se siga posicionando nuestra compaiiia y
nuestros productos en el mercado de ecuatoriano.

Por ultimo quiero agradecer a la Honorable Junta Directiva de nuestra compaiiia, por la confianza
que han depositado no solo con esta administraciéon si no por confiar en la evolucién economica y
positiva que va presentando nuestra compaiiia.

Agradecer también a todo el personal que hace parte de la gestion que dia a dia va aportando todo
su esfuerzo y toda su capacidad de trabajo para consolidar la Visién y la Misién que nos hemos
trazado.

Grente General
Disnac S.A.
Ecuador
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