Guayaquil, Marzo 20 2019.

Respetada Junta Universal de Accionistas
Alimentos Yupi S.A.

Cumpliendo con los estatutos de la Compaiiia y la Ley, me permito presentar ante ustedes el Informe Anual de
Gestion correspondiente al ejercicio econémico del afio 2018, en el cual se evidencia el desarrollo del negocio
de forma integral.

Al cierre del afio 2018 la empresa logro un cumplimiento del 97,16% sobre el presupuesto de ventas
comerciales alcanzando una cifra de USDS$13.045.170=, la misma constituye un avance del 6,2% sobre las
ventas del afio pasado. En términos de indicador compafiia, el Ebitda del periodo fue de USDS 1.458.795=,
equivalente a un 11,18% sobre la venta neta, y un crecimiento del 12,93% en valor respecto al afio anterior.
La utilidad neta al cierre fue de *USD$633.586= (*Estados financieros auditados).

El fortalecimiento del portafolio, donde hay notables avances en marcas como Yupi Cheese, Palomitas y
Rizadas, con crecimientos en su operacion comercial de 2 digitos, permitieron avanzar de forma determinante
en el mercado de pasabocas local. Sobre el cierre de afio, se realizo el re lanzamiento de la marca Tatos, donde
disponemos de la mejor relacién precio, sabor y tamaios disponible en el mercado ecuatoriano, y sobre el que
se cimienta buena parte de la estrategia de crecimiento de la compaiiia.

Se superaron retos importantes en el manejo ambiental, reforzando los procesos de Calidad, mediante
seguimiento y acompafiamiento en toda la cadena de abastecimiento, estabilizando procesos criticos como el
abastecimiento de papa y platano. Adicional, se establecié un plan de mantenimiento preventivo y correctivo
debidamente estructurados, impactando directamente los volimenes de produccidn alcanzados. Todos los
procesos de la compaiia fueron debidamente respaldados con la incorporacién permanente de talento
humano enfocado en los aspectos estratégicos de la compaiiia.

Al cierre del afio se atendieron la casi totalidad de las obligaciones con la casa matriz, y adicional, las utilidades
generadas por la operacidn bajo la actual administracion, permitieron enjugar la totalidad de las pérdidas de
ejercicios anteriores, en ese sentido, se entregan unos estados financieros limpios al cierre del ejercicio.

Todo esta dado para alcanzar los objetivos del periodo 2019, que con seguridad permitird cumplir a todas las
partes de interés vinculadas con la compaiiia.

Cordialmente,

Gloria del Carmelo Dorado Montenegro
Representante Legal y Presidenta de Junta
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