
  

Guayaquil, Abril 13 2017. 5 

Respetados Señores Accionistas 

ALIMENTOS YUPIS A 

Cumpliendo con los estatutos de la Compañía y la Ley, me permito presentar ante ustedes el 

Informe Anual de Gestión correspondiente al ejercicio económico del año 2016, en el cual se 

evidencia el desarrollo del negocio de forma integral, así como los hitos acontecidos a nivel país 

que afectaron de una u otra manera el desarrollo de nuestra operación 

Las operaciones comerciales de la Compañía muestran un decrecimiento del 1,6% frente a la 

actividad registrada en el año 2015. Si bien el comportamiento es desfavorable, está enmarcado 

dentro de una situación de economía de mercado con signos claros de desaceleración de la 

actividad económica, por lo cual se considera que refleja en parte la realidad del mercado 

El Ebitda generado durante el ejercicio económico llego a un 7,07%, frente a una meta planteada 

del 10,07% Cabe recalcar que el cumplimiento del presupuesta de ventas fue del 84%, lo que 

afecto sensiblemente la participación de los costos y gastos frente a la venta 

Fue un año de avances importantes en la construcción de nuevas oportunidades comerciales, 

con la implementación e inicio de la línea de tortilla, que pone a disposición de los consumidores 

un producto ganador, por sabor, presentación, e innovación, constituyéndose este en el hito 

más importante en términos de portafolio para la compañía en fos últimos años. 

Se avanzó de forma determinante en la gestión del recurso humano, soportando a procesos 

vitales de la compañía, a saber, comercial, planeación, logistica, talento humano, con 

contrataciones de personal que entran a darle dinamismo a la operación, que se traducirá en el 

corto plazo en unos mejores indicadores de cumplimiento para todos los procesos de la 

empresa 

El año 2016 marco el saneamiento financiero de la compañía, en la medida que las utilidades 

generadas durante la gestión de la presenta administración, cubren la casi totalidad de las 

pérdidas de ejercicios anteriores, sentando las bases de los ejercicios económicos venideros en 

el terreno positivo 

Todos los elementos necesarios para retornar al crecimiento de la operación comercial rentable, 

fueron cimentados firmemente en el año 2016, y así quedaron plasmadas las expectativas en el 

plan presupuestal del año v: lero. 
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