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Guayaquil, Lunes 18 de Abril 2016 
Respetados Señores Accionistas 
DISNACSA. 

  Cumpliendo con los estutos de la Compañía y la Ley, me permito presentar ante ustedes el 
Informe Anual de Gestion correspondiente al ejercicio económico del año 2015, en el cual se 
"videncia el desarrolio del negocio de forma integral, asícomo los hitos acontecidos a nivel país 
ue afectaron de una u otra forma nuestra operación. 
La operación en el año 2015 arroja una Urfidad del Ejerico de USDS377.288, con lo cue se 
efeja una operación que incluso registrando un menor valor en ventas respecto al año 2014, 
¿vida el retorno minimo esperado por la operación. Eso cia se alcanza incluso en un entorno. 
macrorconómico desfavarale con deterioro de los nsicadores país en crecimiento, Inflación, 
balanza comercial y disminución de todas as actividades del sistema Financiero. 
eto sgulente es lograr unas ventas de 125 millones de daras en el 2016 y para ell debemos 
prepararnos con actitud ganadora, innovación, disciplina y ejecuciones Impecables en cada 
proceso clave con foco en la gestión comercial y en el conto! de los costos y gastos, adomás 
actuar en el marco delos valores corporativos y en la búsqueda constante del fortalecimiento. 
delos competencias necesarias para l gestión Óptima de caca cargo. 
Para el año que Inca, todo indica que el escenario macroeconómica es desalentador, las 
proyecciones de crecimiento para Ecuador son solo del 04% en 2015 y de -15% para 2016, 
circunstancias que no están en nuestro control y deban llevarnos 3 revisar nuestro accionar 
extemo e interno, de manera que, apoyados en nuestras fortalezas, aorovecheros las 
oportunidades que toda crisis trae y minimicemos cuñlguier impacto negativo; los hechos 
extemos más importantes que enfrentan las empresas en Ecuador giran entorno ala reducción 
el precio del petróleo, principal fuente de ingresos del Estado enel mercado internacional, que 
implica menor Inyección de recursos en la economía por parte del gobierno que convirtió al 
gasto e inversión pública en el motor de crecimiento en los Últimos años, reducción de ingresos 
que tieno como consecuencia ta disminución del consumo, agitacón social y política frente a 
medicas que crean Incertidumbre y descanfiaaz en as actores económicos; la revaluación del 
dólar frene a otras monedas, que se expresa en l ípo de cambO, con impacto en ciertos 
costos, asi como también, abre la oportunidad de ingreso al mercado de productos de otros 
paises con menores precos por efecto de la devaluación de sus monedas frente al dólar y que 
constituyó el detonante para que el gobierno ecuatoriano haya puesto salvaguardias 2 as 
importaciones hasta del 45%, aquellos que usamos materias primas importadas, en ciertos 
casos, hemos tenido Incremento del costo por efecto de salvaguardias, en nuestro caso son 
algunos saborizantes y peñets 

   



disnac s.a. 

También entre lo más relevante estaa inflación alrededor del 3,5% en una economía dolarizada 
y asas de interés sobre el 10% para el sector productivo, condición que no fait la inversión; 
por otro lado, está presente también con efecto indeterminado pero existente, la 
semaforización en os almentos, y por Último, el aparecimiento de riesgos naturales como os 
probables efectos negativos del Fenómeno del Miño yla erupción del volcán Cotopax, que de 
¿derse, llevara a situación de eiss 2 personas y negocios de las zones afectadas. Sin embargo, 
stamos también llenos de oportunisades para avamar en nuestra pasición competitiva y 
alcanzar los objetivos tratados, entre lo más relevante, debemos mejorar ls cobertura y 
«Iisponibliad de nuestras marcas al consumidor en los puntos de venta can procesos de venta 
y entbción Óptimos, parleipar en nuevas categorías y mejorarla posición competa de las 
existentes; en muestras productos debemos tener control de la calidad con procesos eficientes 
y estandarizados; fuera de nuestras fronteras las oportunidades son increis, principalmente 

Para la categoría de plátanos donde el apoyo corporativo a través de negocios internacionales. 
esvital y determinante 

  

Como vemos, para los próximos meses la turbulencia será Igual o mayor al 2015 en términos de 
mercado y también de competencia, hoy somos más vaibles toda vez que los datos de 
conocimiento público muestran a todos los imteresacos que fuimos la empresa de mayor 
«crecimiento en la categoría en Fcuador por sus ventas en 2014 y según Store Aut de CEA, en 
el primer semestre de 2015, Yupl Ecuador es la empresa de mayor crecimiento an el consumo, 

    

Las oportunidades de mercado se encuentran cerca al consumidor, atendiendo sus gustos y 
preferencias, generando Wlsponibilidad y alineando nuestros productas a la mejar opción 
posible de costo -benefici, cualquier esfuerzo cue hagamos debe tener en cuenta que el foco 
de nuestro accionar y recursos son para maxienzar nuestra competitividad frente al consumidor 
y Mejorar resultados. 

Cordialmente, 

  

AR, / 
ereme General 

 


