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Guayaguil, Lunes 18 de Abnl 2016
Respetados Sefiores Actionistas
OisNALC SA

Cumpliendo con los estatutos de la Compadiz ¥ & Ley, me permilo presentar ante ustades &l
informe Anual de Gestion correspondiente al ejercicio econdmico del afio 2015, en of cual s
evidencla ¢l desarrclio del negocio de forma integral, asi coma los hitos acontecidos a nivel pais
que afectaron de una u otra farma nuestrs operaciin,

La operacién en el afo 2015 arrojz una Utilidad del Ejerciclo de USD5377.288, con lo cual se
refiesa una operaciadn gue incluso registrando un menor valor en ventas respecio al afe X014,
cuida el retorna minimo esperado por la operacion. Esa cifra e alcanza incluso en un enterno
macrofcandmico desfavorable con deterioro de los Indicadores pais en crecimiente, Inflacién,
balangs comercial y disminucidn de todas l=s actividades del sistema Fnancler.

Reto sigulents es lograr unas ventas de 12,9 millones de ddlares en el 2016 v para ello debemos
prepararnas con actitud ganadora, Innovacion, disciplina y ¢jecuciones impecables en cada
proceso clave con foco en la gestidn comercial ¥ en el control de 105 costos v gostos, ademds,
actyar #n &l marco de lus valores corpaatives y en |a blsqueda constante del fortalecimienta
te las compelencias necesarias para la gesticn dptima de cada cargo

Para &l 8o que Inicla, todo indica gue el escenario macreecondmica es desalentador; Ins
proyecriones ce crecimiente pary Ecuador son salo del (04% en 2015 y de -1,5% para 2016,
cirqunstancids que no estén en nuestro control v deben tievarnos a revisar nuestro acclonar
edlerno @ Interno, de manéra: que, apoyados en nuestras fortalezas, aprovechemos las
opoartunidades que toda crisis trae y minimiceémos cualguler impacto negative; los hechins
exlgmes mas importanies gue nfrentan las empresas en Ecuzdor giran en tormg 3 13 reduccidn
del precio del petrélen, principal fuente de ingresos da!l Estado en &l mercado intermacional, gue
implica menar inyeccion de recursos en la economia por parte del gobierno que convirtid al
gasto & imversidn plblica en el motdr de crecimiento en fos Gitimaos afios, reduccidn de ingresas
" fue Thene como consecuencia i3 disminuckdn del consumo, agitacion social vy poltica frente a
medidas que crean incertidumbre y desconfianza 2n Ins actores econdmicos; la revaluscidn dal
diiar. frente a otras monedas, que se expresa o0 el lipo de cambio, con impacto en certos
€ostos, asi como tambign, abre |3 oportunidad de ingreso al mercado de productos de otros
paises con menores precios por efecto de iz deveivaddn de sus monedas frente al ddlar y gue
constituyd el detonante para que &l gobiérno ecuatoriano haya puesto sshvaguardias 2 las
importacionss hasts del 45%, sguelios que usames materias primas importadas, en cierlos
Cas0s, hemos tenido incremento del cosle por efecio de salvaguardias, en nusstro caso son 1
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Tambign entre lomds relevante estd [a inflacion alrededor del 3 5% &n una economia dolarizada
¥ 12535 e inlerds sobre ol 10% para el sector productivo, condicikdn gue no faciita la inversidn;
por oo lado, e3td presenie también con ofocto indeterminado pero  existenle, la
semaiorizacion en o alimentas, ¥ por ultimio, el aparecimisnto de resgos naturales coma Ios
probahles efectos negativos del Fendmeno del Nifio y Ta erupcidn del volcan Cotopaxd, que de
darse, llevaria 3 situacidn de crisis 3 personas v négocios de las ronas afectadas. Sin embargn,
estamos tammbien Henos de oporfunidades para avaniar €n nuestra pasicion competitiva y
alcanzar los objetivos Larades, entre lo mds relevante, debemos mejerar o coberturg y
disponibilidad dé nuestras marcas ol consumidor en los puntos de venta con procesos de vanta
y exhibichan dptimos, participar en nuevas categosias y majorar la posicion competitiva de las
puistenies; en nuestras productos debemos tener control de 3 calidad con procesos eficientes
y estandarizados; fuera de nuestras fronteras las oportunidades son increibies; principalmente
para la cabtegoria de pldtanos donde el apoyo corporative a través de negodios intermacionales
es yvilal y determinanie

Como vemos, para los prowimos meses |z turbulencia serd igual © mayar al 2015 en términos de
mercadp y también de competencia, hoy tomos mds visibles toda ver que los datos de
conocimiento pablico muestran a todos les interesadas que fulmos 3 empresa de mavor
crecimienty en la categoris #n Fouador por sus venlas en 2004 y segun Store Audit de CCR, en
¢l primer semestre de 2015, Yupl Ecuador es la emprasa de mayor grecimiento en el consumo,

Las ppostunidades de mercado s8¢ encuentran cerca al consumidor, Mendiendo sus gustos y
preferencias, generando disponibilidad y alineando nuestros productas a la mejor opcidn
posiple de costo ~teneficlo, cualguier esluereo coe hagamos debe Tener en Cuenia gue el foco
de nuestre acConar y reCursos son para maximizar nuestra compelitividad frente al consumidor
¥ merar resultados.

Cordiaimenta,




