Quito, Mayo 7 de 2012.
Respetados Sefiores Accionistas -
Disnac S.A.

Cumpliendo con lo dispuesto por los estatutos de la compania y la ley, me permito presentar ante
ustedes el informe anual de gestion correspondiente al ejercicio econémico del afio 2011, en el
cual se muestra el desarrollo de la gestion tanto administrativa como financiera, asi como también
los hechos de especial de relevancia ocurridos en el pais durante el periodo en mencion.

Luego de transcurrido ef 2014, se pueden sefialar aspectos importantes de la economia de nuestro
pais:

- Las cifras nos muestran que se ha dado un efecto rebote en la economia, después de un
“pobre” crecimiento econémico en 2010 (3,6%) en relacibn a América Latina (6%), la
economia en 2011 crecidé en 7.8% impulsada una vez mas principalmente por el gasto
publico, que se ha beneficiado de un precio promedio del barrii de petréleo de
aproximadamente US$95, ingresos tributarios que se han incrementado de forma
importante y el financiamiento proveniente de China.

- La puesta en vigencia de un paquete de leyes que hacen que la actividad empresarial
privada esté mucho mas regulada que antes, introduciendo ain mas incertidumbre acerca
de cual puede ser el future de la actividad en un entorno de radicalizacion politica.

Uno de los principales retos que enfrenta nuestra economia es el abultado déficit comercial no
petrolero, que ha hecho que la balanza comercial incluyendo el petroleo sea negativa por primera
vez desde 2009 cuando alcanzé US$-234 millones, en 2010 alcanzd su punto mas alto con US$-
1.979 millones y en 2011 el déficit llego a aproximadamente unos US$-1.400 millones.
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presente una inflacién similar, afectando el poder adquisitivo del salarios Q@ i 's afios el
costo de las canastas basica ha estado relacionada a la evolucion de la |anaC|on' con lo cual se
estima que en 2012 el costo de la canasta basica supere los US$600. El incremento de precios
estd dado por el aumento de la liquidez del sistema sin el correspondiente aumento de la
produccién. La sostenibilidad del crecimiento econdmico basado en gasto publico esta limitado por
la capacidad del gobierno de financiarlo, y esta claro que no es viable a largo plazo, ya que existen
limites a la recaudacién de impuestos, limites al endeudamiento publico y limites a los ingresos por
venta de petréleo”. Siendo 2011 un afo con indicadores econdémicos muy buenos, habra quienes
sefialen que esta afirmacion pierde piso;, empero, ratificamos el criterio de que el “crecimiento
sostenido” no se lo logra solo con gasto publico, se requiere la inversion privada local y extranjera,
se requiere incentivar la actitud emprendedora de los ecuatorianos, se requiere mercados
desarrollados y un sistema financiero que se integre al mundo.

Nuestra compafiia tiene que estar atento a los peligros que conllevan:
- Los continuos cambios en las leyes y en el sistema tributario afecta la inversion en todos
los sectores de la economia.
- Las actividades orientadas a los mercados externos presentan altas probabilidades de
desacelerarse debido al deterioro del clima de negocios para las exportaciones y a la
politica comercial de no negociar TLCs con nuestros principales socios comerciales
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- Todas las empresas que tengan relativamente alta participaciéon de mercado tienen una
probabilidad de verse afectadas por la “Ley orgéanica de regulacién y control del poder de
mercado”, que permite al gobierno tomar acciones que afectarian el normal desempefio de
las operaciones.

- Caida del precio de petréleo: una disminucion importante afectaria las metas de
crecimiento, segun estimaciones de organismos especializados es poco probable que el
precio baje de US$80, pero es muy dificil anticipar sus variaciones por lo que siempre hay
que monitorearlo.

- Crisis de los paises desarrollados, nos afectaria via disminucién de remesas y caida de la
demanda de nuestra oferta exportable.

- Desaceleracion de la economia China, provocaria una caida de la demanda de bienes
primarios con su correspondiente caida de! precio.

En Ecuador el mejor desempefo correspondidé a la construccion y obras publicas, gracias a la
fuerte inversion realizada por el gobierno en materia de reconstruccion vial y construccién de
viviendas populares. Respecto al mercado de trabajo, las tasas de desempleo y de subocupacion
se mantuvieron practicamente constantes. La composicién de la poblacién econémicamente
activa, muestra una tendencia decreciente en el sector formal y creciente en el sector informal. La
tendencia alcista de los precios de los alimentos, petrdleo y otras materias primas a nivel
internacional ha repercutido negativamente en el nivel de precios del Ecuador

La dolarizacion ha contribuido al buen desempefio de la economia, estabilidad macroeconémica,
reduccién de la inflacion, tasas de interés y riesgo pais. Pese a estos avances, la inestabilidad
macroecondémica sigue siendo un potencial obstaculo para la inversion y el crecimiento. Politicas
fiscales prudentes, que prevean mecanismos de estabilizacion, y el fortalecimiento del sistema
financiero son cruciales para disminuir el riesgo de inestabilidad y su impacto en el crecimiem\
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Cabe mencionar que nuestra planta a final del mes de Octubre, capturo la producciofruer-98% de
las referencias que nuestra compafiia vende en Ecuador. La misma que constituye la fortaleza
para competir y ganar mercado en Ecuador.

Sin embargo, la pobreza sigue concentrada geograficamente y por grupo étnico
poblacion rural vive en hogares cuyo consumo esa inferior al valor de la lin
contraste, en el area urbana menos del 30% de la poblacién se ubicaba bajo la

En el acumulado afo vs. Presupuesto 2011, las ventas totales fueron de USD 8.575.223,95, lo
que representa un cumplimiento del 90,5%.

En el acumulado afo 2011 vs. ventas 2010, vemos que las ventas decrecen 0.6% no obstante es
importante resaltar las siguientes consideraciones.

Total Lineas Activas 2011 vs. 2010: Al efectuar la comparacién de estas referencias, que son la
base para el desarrollo y crecimiento sostenido del negomo vemos que se registra un crecimiento
del 8,4 % en cajas y del 9,9 % en dodlares.

Otros (Referencias Depuradas): En el afio 2010 se facturaron $717.835 dédlares de referencias WR
que fueron depuradas en Enero 2011, las mismas que teniendo baja participacion, representaban
el 56% del portafolio, haciendo la operacién poco productiva. La salida de estas referencias afecté
la facturacion del 2011.
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El 2011 fue un afo en donde la operacion no contd con recursos para contrarrestar las actividades
promocionales de la competencia, que las mantuvo durante todo el afo. Adicionalmente la
inversion en exhibidores fue minima

El registro de ventas al cierre del periodo del 2011 fue de USD 8.575.223,95 y como resultado del
ejercicio una pérdida de USD 533.502,86.

Por ultimo quiero agradecer a la Honorable Junta Directiva de nuestra compaiiia, por la confianza
que han depositado no solo con esta administracién si no por confiar en la evolucion econémica y
positiva que va presentando nuestra compaiiia.

Agradecer también a todo el personal que hace parte de la gestion que dia a dia va aportando todo
su esfuerzo y toda su capacidad de trabajo para consolidar la Vision y la Mision que nos hemos
trazado.

Con sentido de respeto,

Carlos Alberto Jaramillo H.
Gerente General

Disnac S.A.
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