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Quito, Abril 26 de 2010. \
Respetados Sefiores Accionistas

Disnac S.A.

informe anual de gestion correspondiente al ejercicio econémico del 09, en el cual se muestra el
desarrollo de la gestiéon tanto administrativa como financiera, asi como también los hechos de especial de
relevancia ocurridos en el pais durante el periodo en mencién.

INFORMACION GENERAL

En el ultimo trimestre de 2008 y el primer trimestre del 2009, la economia ecuatoriana fue afectada por la
recesién mundial, principalmente por ia caida en los precios del petréleo y una disminucién de las remesas,
resultando en un superavit anual reducido. En enero de 2009, el gobierno implementé algunas restricciones a
la importacion, que aparentemente contribuyeron a la reduccién en su déficit comercial.

El producto interno bruto del Ecuador se contrajo en un 0,4% al cierre del afio 2009, principaimente como
resultado de la baja de los precios del petrdleo, en comparacion con el incremento del 6,5% registrado el afio
anterior. Pese a los signos de mejoria observados en el segundo semestre del afio, en 2009 la economia
exhibi6 un déficit fiscal, asi como un deterioro de la cuenta corriente de la balanza de pagos y una mayor tasa
de desempleo. Para 2010, se estima un crecimiento moderado cercano ai 3%, condicionado a un precio del
petréleo sostenido y un financiamiento adecuado para los proyectos de inversion publica.

En 2009 se contrajo el consumo privado, al mismo tiempo que se redujo significativamente la inversion
privada. Mientras los sectores de la manufactura y el comercio experimentaron una contracciéon durante el
afo, la inercia de la construccion y la administracion publica logro evitar una mayor caida en la oferta
agregada. En cuanto al sector petrolero, la disminucion gradual del valor agregado petrolero en la economia
ecuatoriana continué durante 2009.

El desempleo nacional urbano fue aumentando gradualmente desde mediados de 2008 hasta alcanzar una
tasa del 8.63% al cierre de 2009, ademas, cabe sefialar que en este mismo afio se registré una elevada tasa
de subempleo (51.6%).

En cuanto al sector externo, el valor de las exportaciones de bienes durante 2009 disminuyé un 31% respecto
de 2008. Ello obedece principalmente a la baja del valor de las exportaciones petroleras (46%), como
consecuencia de una reduccion del volumen (-7%) y sobre todo del precio (-42%). El valor de las
exportaciones no petroleras también se redujo, aunque a una tasa menor (-5%).

El buen desempefio del banano, cacao y pescado evitaron que esta caida fuera mayor. En enero de 2009 se
introdujeron restricciones temporales a las importaciones, como salvaguardia para la cuenta corriente, dado
que el Ecuador no cuenta con una politica cambiaria para controlar e! déficit. Estas medidas, junto con la
contraccion de la demanda interna, se tradujeron en una disminucion del 20% del valor de las importaciones
totales de 2009 respecto del afo anterior.

Las importaciones de bienes petroleros, intermedios y de consumo experimentaron una fuerte contraccién,
mientras que las de bienes de capital, en general exentas de las restricciones de salvaguardia, se vieron
menos afectadas.

En 2009 el desempleo en los Estados Unidos y Espafia, principales destinos de los emigrantes ecuatoriapos,
provoco una disminucion de las remesas de alrededor del 12%. Si bien esta tendencia comenzara a revertirse
y el débito de renta sera menor, ello no bastara para reducir el déficit comercial.

El afio 2009 cierra con un déficit de Balanza Comercial de USD -332.38 millones; mientras que en el afio
anterior se contabilizé un superavit que alcanzé los USD 909,88 millones.

Del volumen total de las exportaciones de petréleo crudo, la Empresa Estatal Petroleos del Ecuador
(Petroecuador) participa del 69.82% y el 30.18% restante corresponde a la compafiias petroleras privadas que

operan en el pais.
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En cuanto a las Exportaciones No Petroleras contabilizadas en el afio 2009, éstas sumaron un valor FOB de
USD 6,797.68 millones, nivel inferior en -0.59% respecto al registrado en el afio 2008, que fueron de USD
6,837.75 millones. Se observa también una caida en los precios de estos productos (-9.91%), sin embargo en
los volumenes crecieron en 10.35%.

Exportaciones No Petroleras
Banano y Platano 29.3%

Extractos y aceites vegetales 3.1%
Jugos y conservas de frutas 2.6%
Otras manufacturas textiles 2.1%
Otras Manufacturas de metal 4.0 %
Vehiculos 3.8%

Camaron 9.6 %

Flores Naturales 8.0%

Otras Manufacturas 4.0%

Cacao y elaborados 5.6%

Atun y pescado 3.4%

Café y elaborados 2.0%

Enlatados de pescado 9.3%

Para el 2010 mantienen la proyeccion media de crecimiento de 1.9% (maximo 3.65% y minimo del 0%). El
2010 seria un afio de modesta recuperacién de la economia, dicha recuperacion estaria en funcién de la
evolucién de los precios del petroleo, la recuperacion de la economia global que a su vez determinaria el
grado de recuperacion de las remesas, y exportaciones asi como las inversiones en infraestructura
planificadas por el estado.

DISNAC S.A. COMERCIAL

Dentro de este contexto, nuestra compariia “DISNAC S.A.", sigue marcando una evolucién positiva y de
crecimiento constante a lo largo del afio.

Con la inversion efectuada en Octubre del 2009, DISNAC S.A. comienza una carrera vertiginosa en la
participacion del mercado de pasabocas en este pais, toda vez que nuestro portafolio se ve complementado
estratégicamente con las lineas de expandidos.

El registro de ventas al cierre del periodo del 2009, fueron de $ 6.689.200.31 dolares, esto representa un
26.5% de crecimiento frente a las ventas obtenidas durante el 2008 y un cumplimiento del presupuesto de
ventas del 97%.

A nivel de volimenes durante el 2009, se registro una venta total de 550.186 cajas, lo que representa un
crecimiento en volumen del 20% frente a lo registrado en el cierre del 2008.

Las ventas se clasifican en dos lineas: linea nacional y la linea importada, dentro del reporte de ventas la
nacional durante los tres meses en que se desarrollo su actividad comercial por parte nuestra registro una
venta de 64.646 cajas para un total de $ 529.506 doélares, entre tanto la linea importada, (los productos que se
han comercializado tradicionalmente en el pais) registro una venta de 483.437 cajas y de $ 6.159.694 dolares.
La venta de la linea nacional durante los tres meses en que esta se comercializé (Octubre — Diciembre), la
llevo a obtener una participacion del 8 % sobre el total de las ventas al cierre del afio, lo que marca un buen
comienzo para el desarrollo de nuestro portafolio.

En las referencias tradicionales importadas, la linea de “Rizadas” con el 29% fue la que mas crecimiento
presentd respecto a las ventas en délares del 2008, seguido de “El Golpe” con un crecimiento de venta en
dolares del 26%, las demas lineas presentan niveles de crecimiento bajos, motivados basicamente por la
imposicién de cupos en las importaciones.

Nuestra red de distribuidores se incremento en un 12% frente a lo registrado en el 2008, situacién que hace
que la presencia en el mercado tradicional (Tiendas), sea cada vez mas interesante y que el grupo de
consumidores sea cada vez mayor.
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DISNAC S.A. ESTADOS FINANCIEROS:

A nivel financiero los resultados no guardaron la proporcionalidad y desarrollo que se obtuvo en la parte
comercial, el resultado negativo final de los balances refleja una perdida en el ejercicio contable del afio de $
50.612,66 dolares.

Este resultado obedece a las politicas que en materia de salvaguardias, aranceles y cupos en importaciones
de productos, nos impuso el gobierno nacional, desde Enero 23 del 2009.

Si bien es cierto se vislumbraba un afio supremamente positivo en materia financiera para nuestra compafiia,
esta carga arancelaria nos llevo a obtener los resultados finales que se presentan en el informe.

Los productos de la linea importada fueron gravados con el 20 % de Arancel mas el 12 % de salvaguardia,
mientras que productos como El Golpe, Palomitas, Supertatos y Tocinetas adicional a estos valores, se les
asigno un cupo trimestral en los niveles de importacion, lo que ocasiond que por algunos meses se registraran
inventarios practicamente en cero de estas referencias.

Esta es la razén basica por la que se vieron afectadas nuestros resultados financieros, el fuerte impacto
generado por esta pesada carga tributaria, nuestra compaiia en forma estratégica, decidio absorverla, toda
vez que las proyecciones son muy positivas y alentadoras.

No obstante la consolidacion de nuestro portafolio en el mercado ecuatoriano, sigue consolidandose, lo que
nos permitird compensar ampliamente los resultados financieros para el 2010.

Los planes trazados en materia de mercadec y los planes de crecimiento en los niveles de venta, el
fortalecimiento del portafolio, la apertura de nuevos canales, el crecimiento vertical y horizontal que se planea
dar para el 2010, van a permitir que se siga posicionando nuestra compafia y nuestros productos en el
mercado de ecuatoriano.

Por ultimo quiero agradecer a la Honorable Junta Directiva de nuestra compaiiia, por la confianza que han
depositado no solo con esta administracién si no por confiar en la evolucién econémica y positiva que va
presentando nuestra compafiia.

Agradecer también a todo e! personal que hace parte de la gestién que dia a dia va aportando todo su
esfuerzo y toda su capacidad de trabajo para consolidar la Visién y 1a Misién que nos hemos trazado.

Gerente General
Disnac S.A.
Ecuador




