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INFORME DE ADMINISTRADORES

ANO DE EJERCICIO 2012

En la sesion celebrada el dia 01 de octubre de 2013, la Junta General de Socios,
elaboran y aprueban en los términos que se detallan a continuacion, el informe de
ejercicio del afio 2012, en el que, de conformidad con lo previsto por la
Superintendencia de Companias se explican y justifican detalladamente los
aspectos econdémicos de la empresa Hangar Films Cine y TV. Cia. Ltda.

El informe esta dividido en tres partes. En la primera se repasa el desemperio
economico de la empresa durante el afo de ejercicio 2012, en la segunda se
hace referencia a los problemas presentados y en ia tercera y ultima se concluye
acerca de los resultados y se delinean las nuevas estrategias para el ano 2013.

Desempeiio econémico de la empresa durante el ejercicio 2012
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Sintéticamente, durante este afio se han manifestado los siguientes elementos:

a) A pesar del total de ingresos de $136.614,33 la razén de liquidez de
Hangar Films es baja en tanto los pasivos corrientes superan los
36.000,00 los activos corrientes, situacion que dificulta responder las
obligaciones a corto plazo.
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b) Tanto la rotacion de cartera como la rotacion de cuentas por pagar se ha
establecido en 113 dias calendario. Esta dificultad en el manejo de la KIND FLO
cartera resulta en iliquidez y en un alto nivel de dependencia con los Lighting Syitems
deudores.

c) La creciente y rapida tendencia al desarrollo de tecnologia de camaras de

video profesionales en formato Full HD nos ha llevado a la necesidad de L
invertir en este afo 2012 en la capacitacion del personal free lance en la  IEARTONI:

operacién de equipo de estas caracteristicas y de Ultima tecnologia que

nos permita ofrecer profesionales con el conocimiento muy superior al

encontrado en la competencia y que ha sido una de los motivos para @ Monfrotto
recuperar y fidelizar cliente.

BROADCRORYN

d) Gracias a la reduccién de gastos y las estrategias comerciales adoptadas

durante este afio logramos una utilidad de 874760 cantidad muy superior
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a la generada en anos anteriores que nos da confianza sobre el trabajo
realizado y nos permite contemplar compras inmediatas de equipo de
camara y accesorios.

Principal inconveniente de la empresa durante el ejercicio 2012

Los anteriores indicadores financieros reflejan que en promedio el inventario se
alguila a crédito en 72 dias, el recaudo de esas cuentas por cobrar (cartera) se
realiza en 180 dias y el pago efectivo de las cuentas por pagar a proveedores se
efectia en 138 dias, para finalmente tener un ciclo de caja de 114 dias. La
cartera es un rubro que por lo general no genera rentabilidad alguna. Las
mercancias se entregan a los clientes a crédito sin cobrartes una financiacion, por
tanto entre mayor sea la cartera, mayor seran los recursos inmovilizados que no
contribuyen a generar renta, de ahi la gran importancia de realizar una buena
gestidon de cartera

Conclusién acerca de los resultados
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Sera necesario mejorar las rotaciones de inventario y cuentas por cobrar,
iguaimente se debera evaluar las politicas de compras y ventas a crédito, de io
contrarioc se requiere de capital de trabajo para financiar los 114 dias de
operacién, ya que las cuentas por pagar financian 138 dias de! ciclo operacional.

Hay que lograr el equilibrio del activo corriente para pagar pasivos y también para
algo que puede ser mas rentable aunque implique poca liquidez, pero en cambio
implica invertir los recursos en activos productivos que generen la suficiente Am@&

rentabilidad que permitan un mayor dinamismo en la empresa, lo que al final de
cuentas es o que fortalece las finanzas
HING FLO
Lighting Systams

Atentamente,
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