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En la sesion celebrada el dia 30 de marzo de 2012, la Junta General de Socios,
elaboran y aprueban en los términos que se detallan a continuacién, el informe de
ejercicio del afio 20011, en el que, de conformidad con lo previsto por la
Superintendencia de Compariias se explican y justifican detalladamente los aspectos
economicos de ta empresa Hangar Films Cine y TV. Cia. Ltda.

El informe esta dividido en tres partes. £En la primera se repasan los objetivos
planteados a finales del 2010 acerca de una operacién estratégica. En la segunda se
hace referencia a la repercusion de estos objetivos en el desempefio econémico de la
empresa. En la tercera y ultima se concluye acerca de los resultados y se delinean
las nuevas estrategias para el afio 2012.

Repaso de objetivos proyectados para la administracion 2011

Siendo cada vez mas dificil establecer periodos de crecimiento y decrecimiento ‘por
temporada’ a los que veniamos acostumbrados desde hace varios afos, decidimos
plantear una estrategia mucho mas agresiva en recuperacion de clientes y captacién
de nuevos estimulando una mayor demanda de servicios por parte de los mismos, asi
como visitar nuevas universidades e institutos de cine y television que pudieran
requerir de nuestro equipo.

sSowaua) o] soJjosou A jeuibuio o} ouls Jolaw o] 0]0s ou

Desempeno econémico de la empresa durante el ejercicio 2011

Sinteticamente, a juicio de la administracion de HANGAR FILMS, durante este aiio se AR
han manifestado los siguientes elementos:

, . L . KINO FLO
a) Se han producido cambios decisivos en el mercado gracias a nuestra Lighting Systems
estrategia de ofrecer servicios combinados a los clientes que le faciliten a

nivel de produccion. De este modo hemos realizado alianzas con

profesionales del audiovisual como sonidistas, directores de fotografia, M\
proveedores de transporte, todos trabajadores independientes que e
recomendabamos a nuestros clientes para trabajar como un solo equipo

organizado y cohesionado. Esta formula funcioné muy bien a pesar de

significar mas responsabilidad para nosotros ya que no solo proveiamos
equipo en alquiler sino un equipo completo de profesionales.

b) La creciente y rapida tendencia al desarrolio de tecnologia de camaras de mManfrotto
video profesionales en formato Full HD nos ha llevado a la necesidad de
invertir en este afio 2011 en la capacitacién del personal free lance en la
opefacion de equipo de estas caracteristicas y de ultima tecnologia que nos
permita ofrecer profesionales con el conocimiento muy superior al encontrado

BROADCROTN

YUGOSLAVIA N33-74 Y RUMIPAMBA
TELEFAX: 2431144 CELULAR: 099 210 552
hangarfiimsecuador@hotmail.com
ecuador@hangarfilms.tv
www.hangarfilms.tv




CINE& TELEVISION

en la competencia y que ha sido una de los motivos para recuperar y fidelizar
cliente.

¢) Realizamos auspicios y alquileres de equipo, durante todo el afio 2011, a los
estudiantes de cine del [nstituto Nacional de Cine INCINE, logrando no solo un
incremento en nuestros ingresos sino también un estimulo al sector audiovisual.
Esta permanente colaboracion a los estudiantes provocd un interesante
acercamiento en la colaboracion mutua en cuanto al desarrollo de proyectos
cinematograficos estudiantiles que participaran, con el aval de ese centro
educativo en importantes festivales de cortometraje.

f) Gracias a la reduccion de gastos y las estrategias comerciales adoptadas durante
este aflo logramos una utilidad de 11980,23 cantidad muy superior a la generada
en anos anteriores que nos da confianza sobre el trabajo realizado y nos permite
contemplar compras inmediatas de equipo de camara y accesorios.

3. CONCLUSION ACERCA DE LOS RESULTADOS

En definitiva, cada vez més clientes demandan servicios y soluciones de tecnologia
integrales no solo en alquiler de equipo sino en actividades relacionadas con la
produccion audiovisual, obligandonos a evolucionar en los modelos de negocio y sus
estrategias con el fin de dotarnos de una mayor flexibilidad que permita una mas
rapida adaptacion al mercado vy, con ello, una mayor competitividad y crecimiento.
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Atentamente,
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