Usted merece

-

o

A w

SUPERINTEND: i<

pE COMPAN! °

2 2011 3

INFORME DE ADMINISTRADORES :g

B Y a0

CPERADOR ge)

ARO DE EJERCICIO 2010 \_ QUITO »

5

©Q

En la sesion celejbra‘da el dia 31 de marzo del 2011, la Junta General de Socios elaboran y :C-"
apruebar: en: los términos cue se detallan a continuacion, ¢l informe de ejercicio del afio 2010, en o
el que, de conformidad de lo previsto por la Superintendencia de Compafiias se explican y S
justifican detalladamente los aspectos econémicos de la empresa Hangar Films Cine y TV. Cia. =
Ltda. m
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' Cu:mplimiepto de los obj:tivos previstos para el ejercicio economico 2010 fg

~ ' . . . m
A finales del ejercicio economico 2009 y conscientes de que nuestra actividad econémica es :2

i sensible a la dindmica econdmica del pais, de la dificultad de establecer perfodos de crecimiento o

- y decrecimiento ‘por temporada’ nos planteamos unas expectativas conservadoras de crecimiento »

’ utilizando un andlisis de ventas comprendidas entre los affos 2003 a 2009. Este estudio nos dio <)
una linea base de $59.800,00 dolares americanos minimos de facturacién inercial que fue o
sobrepasada. =

E
Tarabién establecimos camo objetivo la fidelizacién de clientes y la estimulacion de una mayor (o}
demanda de servicios por parte de los mismos que se consiguio e incluso se sentd la base para m
recuperacion de clientes que habian escogido a otros prestadores de servicio alternos durante ¢l '
afio.

. Desempefio econdmico de la empresa durante el ejercicio 2010 "

: A uicio de la administiacion de Hangar Films, durante este afio se han manitestado los :

i siguientes elementos:

| B
a) Se han producidc cambios decisivos en el mercado y en la competencia orientados a l 1
j degligar la alianza estratégica que se mantenia con las empresas de de similar &ctividad ;
econémica y volver cada una mas independiente. Competidores que funcionan como IND FLO
personas natural:s y no como compaftias han encontrado la ventaja de reducir al Lighting Systems

méximo sus egre«os utilizando bienes personales como espacios de trabajo, accediendo
a créditos de corsumo para adquirir equipamiento, evitan establecerse como empresas
para evitar pagar las contribuciones a las que las empresas estamos obligadas, entre W
otras que los pon:n en una posicién de ventaja respecto de nosotros.

| b) Cambios tecnologicos muy relevantes que se resumen en: Creciente adquisicion de
camaras Full HI. de caracteristicas semi profesionales han provocado que cada vez
nuestros clientes alquilen menos camaras pero si accesorios que las complementen.
.
¢) Conforme a lo previsto a finales del ejercicio 2009, realizamos minimas compras de
accesorios para ‘as camaras full hd sencillas y coherentes con el control de gastos
hemos hecho pecuefios acercamientos a la compra de un local propio que nos permita
crecer en activos mas las ertidades bancarias reducen cada vez mas el plazo de pago y
exigen muchas mis garantias para este tipo de créditos.
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d) Algunos de nuesios clientes fuertes dejaron de trabajar recurrentemente con nosotros = ‘
debido a que nuestra maquinaria se deteriora y no nos ha sido posible reemplazarla por % 1
nueva por los altos costos de aranceles de importacion que implica casi un 3 a | '
respecto del prec’ de compra y también por la lenta recuperacion de cartera. w,
: -
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Recomendaciones a la Junta General respecto de politicas y estrategias para el ejercicio °
econémico 2011 :g
Con los antecedentes antes expuestos, se recomienda como estrategia para el siguiente afio de g
ejercicio econémico-de la Compaiiia: —
<
i e Larevision de precios de alquiler de equipo
e Cuidadoso reclutamiento de personal free lance capacitado con fuerte espiritu de
colaboracion,
; e Busqueda de créditos que nos permitan la compra de un local o bodega para un estudio

de :grabaci()n y un camion para reducir gastos operacionales
! En definitiva, cada vez més clientes demandan servicios y soluciones de tecnologia integrales no
solo en alquiler de .equipo sino en actividades relacionadas con la produccion audiovisual,
obligéndonas a evolucionar en los modelos de negocio y sus estrategias con el fin de dotarnos de
un mayor ﬂ,ex‘ibilidad‘ que permita una mas répida adaptacion al mercado y, con ello, una mayor
competitividad y crecimiento.
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A los treinta y un dfas de mes de marzo del afio dos mil once.
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