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En la sesión celebrada el día 31 de marzo del 2011, la Junta General de Socios elaboran y ¡a 

aprueban en. los términos cue se detallan a continuación, el informe de ejercicio del año 2010, en o 

el que, de conformidad «le lo previsto por la Superintendencia de Compañías se explican y E 

justifican detalladamente los aspectos económicos de la empresa Hangar Films Cine y TV. Cía. = 

Ltda. o 
< 

j, Cumplimiento de los obj+tivos previstos para el ejercicio económico 2010 3 

] 0 
: A finales del ejercicio económico 2009 y conscientes de que nuestra actividad económica es a 

, sensible a la dinámica económica del país, de la dificultad de establecer períodos de crecimiento g 

. y decrecimiento “por temporada” nos planteamos unas expectativas conservadoras de crecimiento Y 

utilizando un análisis de ventas comprendidas entre los años 2003 a 2009. Este estudio nos dio o 

una línea base de $59.800,00 dólares americanos mínimos de facturación inercial que fue 5 

sobrepasada. ¿3 
o 

Tarnbién establecimos como objetivo la fidelización de clientes y la estimulación de una mayor 3 

demanda del servicios por parte de los mismos que se consiguió e incluso se sentó la base para a 

recuperación de clientes que habían escogido a otros prestadores de servicio alternos durante el 

año. 

, Desempeño económico de la empresa durante el ejercicio 2010 

A uicio de la administiación de Hangar Films, durante este año se han manifestado los : 

siguientes elementos: 

: de 

a) Se han producido cambios decisivos en el mercado y en la competencia orientados a ARRI 

desligar la alianza estratégica que se mantenía con las empresas de de similar ctividad l 

económica y vo!ver cada una más independiente. Competidores que funcionan como 

personas naturalus y no como compañías han encontrado la ventaja de reducir al FUMA 

máximo sus egrexos utilizando bienes personales como espacios de trabajo, accediendo 

a créditos de corzumo para adquirir equipamiento, evitan establecerse como empresas 

para evitar pagar las contribuciones a las que las empresas estamos obligadas, entre 2 A 

otras que los pon«:n en una posición de ventaja respecto de nosotros. 

  

: b) Cambios tecnolóxicos muy relevantes que se resumen en: Creciente adquisición de 

cámaras Full HI. de características semi profesionales han provocado que cada vez 

nuestros clientes alquilen menos cámaras pero si accesorios que las complementen. 

€ aacmtrott 
c) Conforme a lo previsto a finales del ejercicio 2009, realizamos mínimas compras de 

accesorios para las cámaras full hd sencillas y coherentes con el control de gastos 

hemos hecho pequeños acercamientos a la compra de un local propio que nos permita BEDADCRO 

crecer en activos mas las entidades bancarias reducen cada vez más el plazo de pago y 

exigen muchas más garantías para este tipo de créditos. 
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d) Algunos de nues ros clientes fuertes dejaron de trabajar recurrentemente con nosotros 

debido a que nuestra maquinaria se deteriora y no nos ha sido posible reemplazarla por 

nueva por los altos costos de aranceles de importación que implica casi un 3 a 1 

respecto del prec * de compra y también por la lenta recuperación de cartera, 

Recomendaciones a la Junta General respecto de políticas y estrategias para el ejercicio 

económico 201] 

Con los antecedentes antes expuestos, se recomienda como estrategia para el siguiente año de 

ejercicio económico de la Compañia: 

La revisión de precios de alquiler de equipo 

Cuidadoso reclutamiento de personal free lance capacitado con fuerte espíritu de 

colaboración, 

Búsqueda de créditos que nos permitan la compra de un local o bodega para un estudio 

de grabación y un camión para reducir gastos operacionales 

En definitiva, cada vez mís clientes demandan servicios y soluciones de tecnología integrales no 

» solo en alquiler de equipo sino en actividades relacionadas con la producción audiovisual, 

obligándonos a evolucionar en los modelos de negocio y sus estrategias con el fin de dotarnos de 

un mayor flexibilidad que permita una más rápida adaptación al mercado y, con ello, una mayor 

competitividad y crecimiento. 

A los treinta y un días de mes de marzo del año dos mil once. 
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