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INFORME DE GERENTE
Al 31 de diclembre del 2016

Sefores Acclonistas:

Pongo a su consideracion el Informe de Gerencia correspondiente al ejercicio
economico 2016:

Situacion economica general del pais:

Con of inlorme de crecimiento economico publicado por la Cepal, los organismos
internacionales concluyen gue 2l rendimdento del ano 2006 para Ecuador es bapo;
tanto como el de Venezuela, Brasil y Argentina, paises con el peor desempefio en la
regldn. El resto de palses sudamericanos han logrado un crecimiento. Si bien lo hacen
a tasas menores, comparadas con afios anteriores, han logrado mantenerse con cifras
positivas, En el caso ecuatorano, el Fondo Monetario, el Banco Mundial, la Comision
Econdmica para América Latina (Cepal) e incluso el Banco Central coinciden en que la
economia se contraerd este afo entre 1,7% y 2,5%, lo cual pone en riesgo los avances
soclales en reduccion de la pobreza o la desigualdad,

El Bance Mundial y la Cepal creen que lo pear ya past para la economla ecuatoriana y
gue en el 2017 se logrard una recuperacidn que oscilard entre e 0,2 y 0,8%, lo cual
equivale a un estancamienta econdmice, considerando que al menos se debe crecer al
ritmo que aumenta la poblacion (2%). El FMI, prevé un segunde afie de recasion (-
2.7%). El Banco Central del Ecuador no tiene una proyeccion para el 2017, pera las
autoridades del Gohierno sostienen gue la economia esta en proceso de recuperacion.
Sin embargo, los factores que vienen empujando ese crecimiento son basicamente
externos: deuda y precio del petroleo, que no controla el Goblerno®,

En @l tercer trimestre de 2016, el PIB de Ecuador, mostrd una variacion trimestral (1/t1,
respecto al segundo trimestre de 2016} de 0.5% y un decrecimienta inter-anual de
1.6% (t/1-4, respecto al tercer trimestre de 2015).

Las actividades econtimicas que presentaron und mayor contribucion (puntos
porcentuales) positiva a 1a variadion trimestral (t/1-1) del PIB fueron: Comercio (0.12)
Suministro de electricidad y agua {0.11), Actividades de servicios financieros (0.10); v,
Transporte {0.10).

La inflacion anual de diciembre de 2016 fue de 1.12%, porcentaje inferior al de igual
mes de 2015 {3.38%).

La tasa de pobreza a nivel urbano se ubico en 14.5% en septiembre de 2016, esto
representa 7.5 puntos porcentuales por debajo de la tasa registrada en septiembre de
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2007. La tasa de extrema pobréra urbana decrecio de 7% en septiembre de 2007 a
4.1% en ¢l mismo mes del 2016, El coeficiente de Gini como medida de desigualdad
eCoNOmica, muesira que en septiembre de 2016 a nivel urbano, I desigualdad se
redujo con respecto de septiembre de 2009, ublcAndose dicho coeficiente en 0,45,

En @l tercar trimestre de 2016 la Inversion Extranjera Directa registrd un fujo de USD
132.4 millones, cifra superior en USD 92.7 millones si la comparamos con el segundo
trimestre deé 2016 [USD 39.7 millones). Las ramas de actvidad en donde mas se ha
invertido fueron: Comercio, Transporte, almacenamienio y Comunicaciones,
Explotacion de minas y canteras y Servicios prestados a empresas.

A noviembre de 2016, sé registrd una disminucion de 10,6 % en el valor FOB de fas
exportaclones petroleras, mismas que pasaran de USD 549 miliones en octubre de
2016 a USD 491 millones. Las expartaciones no petraleras asimismo luéron inferiores
en 12% pasaron de USD 1,069 millones en octubre a USD 941 millones en noviembre
2016.

2. Cumplimientos de los objetivos previstos:

< La caompariia hito una auditoria interna de las cuentas por cabrar que tenian un
atraso importante, en el cual se descubrid una irregularidad de la persona que
hacia los cobros. Valores que a pesar de gue los clientes pagaban elia disponia
de los mismos. Por lo cual la administracion de [3 empresa tiene un pagareé para
ser ejecutado cuando lo estime comveniente por USS 21.699.00.
= Las ventas en of afio 2016 han sido principalmente de repuestos:
15.55% cerraduras
12.92% tarjetas hoteleras
9.96 % baterias
0.65% llaves de tubulares
En cajas s& ha vendido:
10.69% RF3
452% RF1
3008 RF2
1.97% RF4
1.95% C-1
1.92% C-2
1.66% C5-2
7.93% Archivadores
B, 67% Cajas Omnitec Supra
- El 29.61% se ha realirado mantenimiegntos, cambios de clave, aperturas de
cajas.

Si bien la compafiia ha mantenido un 42% de liquidez con respecto al total de los
activos en el proximo ano la empresa planifica hacer reduccion de gastos lijos vy espera
que en @l mes de junio que e eliminan las salvaguardas el tema de importaciones
mejore,

3. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General
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La compafiia ha cumplido todas las disposiciones y normas emitidas por |a lunta
General de Accionistas. Las buenas relaciones mantenidas entre los colaboradores y la
administracidn de la compafiia, merecen especial mencien,

Situacidn financiera de la compadia al clerre del ejercicio:

Del andlisis detaliado del Balance General y estado de resultados al 31 de diciembre
del 2016, puedo destacar lo siguiente:

o Al clerre del ejercicio economico del 2016, los ingresos totalizaron USD
150.825.73; los costos USD 63.767.97 y gastos USD 87.057.76 dejando una pérdida
de 5 24.040.42.

Informe sobre licencias de uso de programas de computacion:

Cumpleme informar que todos los equipos de computo utilizados por la compafiia y
asignados al personal cuentan con las licencias de uso del software respectivo,

Es todo cuento puedo infarmar a la Junta General de Accionistas, en mi calidad de
General de la campania.

Par ultimp, me permito agradecer a la Junta General de Accionistas por la confianza
depositada en este afo y sobre todo reconocer el trabajo de mi equipo por los
resultados alcanzados en este periodo.

Quito, 17 de abril del 2017



