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COMERCIAL KONITOS S.A. 

Quito, 31 de marzo de 2005 

Señores 

ACCIONISTAS 

COMERCIAL KONITOS S.A. 

Presente.- 

INFORME DE GERENCIA 

El ejercicio económico correspondiente al año 2004, constituyó apenas el primer mes de 
arranque comercial de la Empresa, pues apenas se perfeccionó la compra-venta de la 
operación respectiva, 

Si bien como actividad comercial el mes de diciembre es insipiente comparado con las 
perspectivas de la Sociedad, sin embargo sirvió para que comercialmente se depuren las 
acciones comerciales de Comercial Konitos: 

Se asumió la imagen comercial de Kicos helados, se mejoraron algunos de los locales 
comerciales y se realizaron la primeras campañas de incentivo a clientes. 

Los resultados, como era de esperarse, representan una pérdida importante, que no debe 
preocupar a los señores accionistas, pues se evidencia simplemente el inicio de 
actividades, con fuertes inversiones en la compra de la operación, en el producto mismo 
y en las adecuaciones referidas. 

En cuanto al personal, Comercial Konitos ha contratado en su mayoría a la plantilla que 
operó previamente en el negocio anterior, pues se tiene excelentes referencias que 
deberán ser comprobadas con la operación misma del negocio. 

En otros servicios indispensables para la Empresa, Comercial Konitos, tiene claro su 
enfoque hacía las competencias básicas de la Sociedad, como es la comercialización de 
sus productos, y la cobertura adecuada de la entrega de los mismos, por ello ha 
tercerizado las áreas de soporte de Contabilidad y Control, así como el soporte jurídico 
requerido. 

Los Proyectos y compromisos fijados para el año 2004 como inicio de actividades, se 
han llevado a cabo en su totalidad, se ha mejorado la calidad de los locales comerciales, 

presentación de productos y calidad del servicio, habiéndose cumplido en términos 
generales las perspectivas de los accionistas para esta etapa de arranque, y se camina 
hacia beneficios futuros. 
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Para el año 2005, la Gerencia compromete su mejor esfuerzo en incrementar la cartera 
de clientes, mejorar los productos en base a servicios de valor agregado para los 
clientes, así como la ampliación de la cobertura comercial en al menos dos áreas 
adicionales. 

Se agradece al personal y a las organizaciones de servicios por el soporte brindado para 
el logro de los objetivos alcanzados, y a los señores accionistas por su confianza en la 
gestión de la Empresa. 

Muy Atentamente, 

Sra. Adriana Perilla G. 

GERENTE GENERAL 

De los Aceitunos 123 y Eloy Alfaro 
Teléfono: 593-2 2477568/ 2477771 

 



E Quito, a 25 de Marzo de 2005 

Señores , CO 

Accionistas gÓ 

COMERCIAL KONITOS S.A. 10 
Presente. ( 

Ref. : INFORME DEL COMISARIO DE LA EMPRESA 

Señores Accionistas: 

Actuando como Comisario de la Compañía Comercial Konitos, debidamente designado 
por los Señores Accionistas de la Empresa conforme a lo dispuesto en el artículo 321 de 
la Ley de Compañías, pongo en su consideración el presente informe resultante del 
análisis de los resultados obtenidos durante el ejercicio económico del año 2004, 

De los exámenes efectuados, revisión de los libros de actas, expedientes de títulos, 

libros de acciones y accionistas, talonarios de acciones, se concluye que se ha procedido 
de acuerdo a las leyes vigentes y se encuentran debidamente actualizados. 

Según mi criterio los balances de situación, así como los estados de resultados cortados 
al 31 de Diciembre de 2004, son el reflejo de la situación real de la empresa y su estado 
financiero a la fecha indicada. 

Considero que la Administración ha actuado conforme a la ley y la normativa del caso, 
ha cumplido con las disposiciones de los accionistas y a velado por los intereses de la 
Empresa. 

Estos particulares pongo en conocimiento de la Junta General de Accionistas, con el 
debido reporte de mi criterio detallado en este informe. Aprovecho para reiterar mis 
sentimientos de consideración y estima, en la certeza de haber cumplido con mi función. 

Atentamente, 

   
    Vi PR go 7 Z 

bogado Marcelo Saa Tamayo 
/ COMISARIO 

 


