Quito, 9 de Enera del aflo 2019

De mi consideracidn:

Dando cumplimiento a las disposiciones estatutarias, y cumpliendo con las obligaciones dispuestas en la
Ley de Compafiias, en Calidad de Gerente General de la Compafila Mindsoft Cia. Ltda., pongo en su
conocimiento el Informe General sobre la Gestién Econdmica, Legal y Laboral realizada a lo largo del afio
2018:

Una vez que s ha concluido el periodo fiscal 2018 paso a informarles las novedades que se han
producido a lo largo de este ejercid fiscal, por lo tanto es mi obligacidn hacer un andlisis de lo ocurrido
en este periodo, para su conocimiento.

Con respecto a los Activos, debo indicar que e activo commiente se estd manejando en base a los saldos,
por ko tanto el mayor movimientos de las cuentas de este rubro se mueve més en bancos y cuentas por
cobrar; con relaciona los Activos Fijos se ha hecho un incremento del 13%, el incremento en los activos
se ve reflejado mas en el saldo de bancos debido que hubo una recuperacidn de cartera en los ultimos
dias de mes de diciembre y se dejaron valores para pagar en los primeros dias el afio 2019,

Con Relacién al Pasiva, debo indicar que al, igual que el afio anterior salo se maneja cuentas por pagar
de obligaciones con el fisco y mes a mes son saldos del cierre del mes anterior asl Impuestos de IVA y
Retenciones en la Fuente, Aporte de Empleados por pagar y provisiones sociales de los empleados que sl
han crecido en un 9,70% pero que no representa riesgo de impago alguno.

Con respecto al Patrimonio, debo sefialar gue tuvo un crecimiento de alrededor del 14%, el mismo que
se ve refliejado en la utilidad y las reservas legales, los cuales son rubros que tuvieron variacion en el
ejercicio 2018.

Por otro lado, los Ingreso si bien es cierto s& han incrementado en un 28.00% aproximadamente, esto s&
debe a que se ha realizado una gestidn de apertura de nuevos clientes y con los cuales se ha trabajade
para seguir brindando servicios que los clientes han considerado gque son de mucha ayuda y que en lo
futura podria ser de mds proyeccidn lo cual les permitird posesionar mejor sus proyectos.

Con respecto a los Gastos, debo indicar que se han Incrementado en un 26%, esto especialmente en la
equiparacidn de sueldos a los empleados, pues considero que se lo merecen ya que han realizado un
excelente trabajo y son los que han hecho que los clientes se vuelvan fieles con nuestro empresa, a lo
largo de este aflo, se ha trabajado para consolidar el bienestar de la empresa y por lo tanto se han



tenido de preferencia mantener al personal de planta y que ha sido fundamental para el objetico de la
empresa, también hubo algunos servicios especiales que se ha contratado para completar los
desarrollos solicitados por los clientes, valores que no han superado el costo de 8% en todo el afio..

Es cuanto puedo informar en base lo desarrollado a lo largo del 2018, cabe sefialar que estamos prestos
a cumplir nuevas disposiciones designadas por la Junta de Socios, las mismas que deben estar
enmarcadas en [as normas de la Ley de Compaiiias y en beneficio de la empresa y sus miembros.

Por la presente, agradezco la colaboracién, el apoyo y la confianza depositada en mi para guiar las
riendas de la Compafifa como Gerente General y las decisiones que he venido tomando, las cuales
siempre han estado encaminadas a obtener mejoras para la empresa, Espero que todo este trabajo
realizado a lo largo del 2018 contribuya para el crecimiento y mejoramiento de todos en el siguiente afio
2019.

Atentamente
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Juan José Ledn Guerrero
Gerente general
MINDSOFT Cia. Ltda.




