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SERVICIOS LOGISTICOS INTEGRALES

INFORME DE LA GERENCIA

Quito, 31 de Agosto del 2.009

A los seiiores accionistas de la compaiiia
Express Chasquis S.A.

Con el fin de cumplir con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me es muy
grato dirigirme a ustedes con el propdsito de informarles y poner a su consideracion
sefiores accionistas de la compania EXPRESS CHASQUIS S.A. el Informe de
Gerencia por el ejercicio econdmico que terminé el 31 de diciembre del 2008, como
sigue:

En el afio 2.008 a un afio luego de la posesion del nuevo gobierno del Ec. Rafael Correa
Delgado, de acuerdo a algunos indicadores econdémicos, la economia del pais se ha
mantenido estable, por lo que es necesario recalcar lo siguiente. Con respecto al
comercio internacional la balanza comercial correspondiente al periodo Enero-
Diciembre 2.008 alcanz6 un superavit comercial de USD 880,83 millones de dolares,
monto inferior a la del afio 2.007 que se ubico en los 1.414,20 millones de ddlares, este
descenso se debe principalmente al incremento de las importaciones en un 35,12% en
relacion con el mismo periodo del afio 2.007.

La produccion nacional medida a través del Producto Interno Bruto (PIB) ha tenido un
incremento en relacion con el afio 2.007 que fue de 45.789, millones de dolares y el afio
2.008 que fue de 52.572 millones de dodlares, el precio promedio de exportacion del
petroleo durante el afio 2.008 fue de USD 83,34 superior en un 39,13% , en relacién con
el registrado en ¢! afio 2.007 que fue de USD 59,90, generando asi un incremento a los
insumos de la industria del transporte, ya que se ha generado aumentos constantes en los
precios de las llantas, aceites, lubricantes, y demds insumos derivados del petréieo,
aumentando asi los costos operativos para la empresa.

SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS OPERATIV

a los datos que presentan se explican a continuacion:

Las ventas ascendieron a la suma de USD 462.133,09 en el 2

un 22,65% lo que se interpreta que el nivel de ventas se i
proporcion que en el afio 2.007. '
La empresa realizé todas las gestiones necesarias para ¢
a los ya existente, es por tal motivo el incremento en las
el incremento fue igual pero se cump
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En lo referente a los costos operativos en el afio 2.008 ascendieron a la suma de
488.229,99 (Incluido Costos y Gastos) un 35,06% mas alto que la del afio 2.007 que
fueron de USD 361.492.36 (Incluido Costos y Gastos), este incremento de los costos se
debid principaimente a que hubo un incremento en las ventas, y por esta razén los
costos variables también se incrementaron, se instalé en el mes de Enero nuestra
sucursal en la ciudad de Guayaquil, por lo que se invirtid en garantias del local,
equipamiento e instalacion del mismo etc...

De igual mancra estos costos tuvieron un incremento considerable, ya que el afio pasado
la empresa soporté 2 accidentes a sus unidades con las que trabaja, y tuvo que cancelar
todos los gastos de reparacion y el lucro cesante de las mismas, al igual que dafios
mecanicos que no estuvieron presupuestados.

Haciendo un comparacion porcentual en el afio2.007 el incremento de los costos fue de
un 24,06% y este afio es de un 35.06% lo que indica que en este afio los costos se
incrementaror en I1 puntos en relacion con el afio pasado, como lo expuesto
anteriormente se debe a inversiones que se realizaron y a costos y gastos no
presupuestados que se tuvieron en al afio 2.008.

En resumen en el afio 2.008 se obtiene una pérdida neta del ejercicio econémico de
USD 15.838.33 equivalente al -3,42% de pérdida sobre ventas, indice que en el afio
2.007 fue del 2.26%, lo que indica que la empresa ha tenido pérdidas sobre ventas en el
afio 2.008, y es el primer afio desde su inicio de operaciones que la empresa arroja
pérdidas.

Cabe recalcar que los costos se incrementaron porcentualmente mas que el incremento
porcentual de las ventas, esto quiere decir que no se ha mejorado los niveles de
eficiencia para disminuir los costos sobre todo en el 4rea operativa, y se tuvieron costos
no presupuestados, de esta forma es importante implementar sistemas de control que
nos ayuden a minimizar los costos operativos, y seguir innovando la estrategia de ventas
para que este rubro siga incrementandose periodo tras periodo.

PROPUESTA SOBRE LAS OPERACIONES FUTURAS D
CHASQUIS S.A.

La gerencia general pone a consideracion de los sefiores a
CHASQUIS S.A. la propuesta de seguir en la bisqued
permitan mejorar los resultados de este ejercicio econdmic
que la sucurial de Guayaqml alTO_]C los resultados esp

recursos, y dlsmmulr los costos operativos y gastos a@mmstét
utilidades para el proximo afic gque vaya,
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La propuesta para los resultados del ejercicio econémico del afio 2.008 es que ésta
pérdida sea financiada por las operaciones misma de la empresa en un 100%, con la
finalidad de evitar la contratacion de nuevos créditos con las instituciones financieras,
y/o aportes mayores de capital por parte de los socios hasta que los resultados que
arrojen los estados financieros sean atractivos para que los accionistas inviertan en la
empresa.

Sin mas por el momento me suscribo de ustedes muy atentamente.

Ing. EstebanJi
Gerente General




